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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan 2022-2026 van onze Stichting
en de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het waarderingskader 2021. Naast schoolontwikkeling
focussen we op de ontwikkeling van onze medewerkers en onze resultaten. In het hoofdstuk Personeelsbeleid
beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te ontwikkelen van start- naar basis en vakbekwaam.
In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het strategisch beleidsplan van de stichting- in de eerste plaats onze
kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen.

Wij spreken in dit geval van kenmerken (fase ‘to plan'). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse
instrumenten ingezet om grip te krijgen op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to
check') voor de komende vier jaar. 

Het schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor de
planperiode 2023-2027. 

Op basis van onze groslijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen
we steeds terugblikken, of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een cyclus
van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door middel van uitvoering van onderstaande activiteiten:
1. Evaluatie schoolplan 2019-2023
2. Zelf-evaluatie basiskwaliteit (d.m.v. vragenlijst basiskwaliteit in 'Mijn Schoolplan')
3. Tevredenheidsvragenlijsten onder personeel, ouders en leerlingen
4. Risico Inventarisatie en Evaluatie (RI&E)
5. Jaarlijkse monitor Sociale Veiligheid 

Daarnaast is op studiedagen ruim aandacht besteed aan de kernwaarden, missie en visie van de school als basis
voor de nieuwe schoolplanperiode. Na instemming van de medezeggenschapsraad is het schoolplan in augustus
2023 vastgesteld.

1.4 Bijlagen

Binnen veel hoofdstukken van ons schoolplan verwijzen we naar andere beleidsstukken in een bijlage, om er op die
manier voor te zorgen dat het schoolplan leesbaar blijft.
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

GSO beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage 1). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2022-
2026. In het strategisch beleidsplan staan (o.a.) de speerpunten van het beleid van het bestuur en de onderstaande
actiepunten voor de scholen. 

Per actiepunt hebben wij steeds aangegeven of een actiepunt door ons is opgenomen in ons schoolplan.. Wanneer
een actiepunt niet door ons is gekozen, geven wij steeds aan: niet van toepassing, goed/uitstekend (niet gekozen,
want bij ons op school gaat dit heel goed), of (ruim) voldoende (niet gekozen, want bij ons op school gaat dit redelijk
goed).

Domein Actiepunten beleidsplan 2022-2026 Prioriteit

Medewerkers De school werkt met het gesprekkencyclusinstrument Bardo. hoog

Kwaliteitszorg De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op
stichtingsniveau..

hoog

Resultaten De school beschikt over een leerlingvolgsysteem (sbo en so). hoog

Burgerschap De school heeft beleid op het basisvak burgerschap. hoog

Burgerschap De school neemt beleid en aanbod op burgerschap op in de desbetreffende
kwaliteitskaart (OP1).

hoog

Medewerkers De school zorgt ervoor dat medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke
werkgever hebben.

hoog

Medewerkers De school besteedt jaarlijks aandacht aan de arbeidsomstandigheden door
o.a. uitvoering van de RI&E en de daaruit voortkomende verbeterpunten.

hoog

Medewerkers De school werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand
met als uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die de leerlingen
nodig hebben.

hoog

Medewerkers De school stimuleert en faciliteert het delen van kennis. hoog

Stelselkwaliteit De school beschikt over voldoende personeel dat is toegerust voor de
gevraagde onderwijstaken

hoog

Kwaliteitszorg De school beschikt over een schoolplan en daaruit voorkomende
actieplannen en jaarverslagen.

hoog

Kwaliteitszorg De school beschikt over een kwaliteitskalender met behulp van de
kwaliteitskaarten van het CED en WMK vragenlijsten.

hoog

Kwaliteitszorg De school beschikt over een jaarlijks opgestelde populatiebeschrijving
conform het format van de stichting.

hoog

Kwaliteitszorg De school heeft haar basiskwaliteit vastgelegd met behulp van
kwaliteitskaarten OP2, OP3, VS 1, OR 1, SKA 1, 2 en 3.

hoog

Bijlagen

1. Ons Strategisch Beleidsplan 2022-2026
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting  

Naam stichting:  Gewoon Speciaal Onderwijs (GSO)

Raad van bestuur Dhr. R.A.H.J. Damwijk
Mw. A.W.M. Koot

Adres + nummer:  Handboog 4

Postcode + plaats:  3994AD Houten

Telefoonnummer:  0306361530

E-mail adres:  info@gsonderwijs.nl

Website adres:  www.gsonderwijs.nl

Gegevens van de school  

Naam school:  De Stuifheuvel

Directeur en Adjunct directeur:  M. van Oostveen en E. Brouwers

Adres + nummer.:  Graaf Lodewijklaan 2

Postcode + plaats:  3708DM Zeist

Telefoonnummer:  030 697 5270

E-mail adres:  info@destuifheuvel.nl

Website adres: www.destuifheuvel.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directie van de school bestaat uit de directeur en de adjunct- directeur. De directie vormt het managementteam
(MT) van de school samen met twee collega’s die de taak van bouwcoördinator op zich hebben genomen
(onderbouw-bovenbouw). Ons team bestaat uit:

1 directeur
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1 adjunct-directeur (ook coördinator middenbouw)
3 bouwcoördinatoren
6 voltijd groepsleerkrachten
20 deeltijd groepsleerkrachten
3 deeltijd vakleerkrachten bewegingsonderwijs
3 interne begeleiders
3 orthopedagogen
4 onderwijsassistenten
5 leraar ondersteuners
2 logopedistes 
2 administratief medewerkers
2 conciërges

Niet in dienst maar wel op de school werkzaam:
1 deeltijd pedagogisch medewerker (in dienst van Youké)
1 deeltijd school CJG-er (in dienst van gemeente Zeist)
1 deeltijd kinderoefentherapeut ( in dienst van Kind &Motoriek)
1 deeltijd logopedist (in dienst van logopediepraktijk Goed Gestemd)

Van de 50 medewerkers zijn er 38 vrouw en 12 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand schema
(stand van zaken per 1-9-2023).

Per 1-9-2023 MT OP OOP

Ouder dan 60 jaar  5  

Tussen 50 en 60 jaar  1 6 4

Tussen 40 en 50 jaar 8 6

Tussen 30 en 40 jaar 1 8 6

Tussen 20 en 30 jaar 2 3

Jonger dan 20 jaar    

Totaal 2 29 19

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school heeft een regio-functie en wordt bezocht door 235 leerlingen uit verschillende gemeenten.
Eind schooljaar 2022-2023 was de woonplaats van de leerlingen als volgt verdeeld:
50 % Zeist
17% de Bilt/Bilthoven
13% Driebergen
20% overige gemeenten

Volgende overzicht geeft een beeld van het IQ van leerlingen op de school in vergelijking met landelijk en een
inspectie-overzicht uit:

Dit overzicht geeft inzicht in de gestelde diagnoses en de hulpverlening:
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Er is geen schoolweging gevonden voor 19RT

3.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart gebracht.
Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en bedreigingen (intern en
extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in
ons beleid en onze beleidskeuzen.

STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Goede naam in de regio
Situering van de school
Goed pedagogisch klimaat
Leerlingen echt kennen 
Goede zorg naar personeel toe
 Vertrouwen in de leerkrachten
Transparantie in de communicatie naar ouders
toe

Ontbreken van een doorgaande lijn binnen de
school in curriculum op alle gebieden
Groot team met veel parttimers
Veel denken in bouwen
Wandelgangenpraat/communicatie
Overlegstructuur
Consequent handelen
Werken aan teambuilding
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Maatwerk in leerstofaanbod, differentiatie
Goede samenwerking binnen de bouw
Team wat wil ontwikkelen, hoge betrokkenheid,
flexibel
Veel kennis in huis
Platte organisatie, veel kan opgevangen worden
Multidisciplinair team
Open cultuur
Meedenken/meebeslissen
Diversiteit in kwaliteiten

Hanteren van protocollen
Roosters die leidend zijn i.p.v. de leerling die
leidend moet zijn
Groepsvorming binnen het team 

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

Inzet Sportief Zeist
Inzet Bibliotheek
Binnen GSO meer van en met elkaar leren
Meer maatschappelijke betrokkenheid
Samenwerking binnen de regio, zorg/onderwijs,
SO/SBO en zorginstanties onderling
Delen van gevolgde scholing
Collegiale visitatie/consultatie
Consensus over didactische aanpak 
Module Beeldende vorming/muziek etc. niet
gehele schooljaar
Combineren onderwijs/zorg
Meer mixen van leerjaren
Culturele diversiteit binnen het team
Groei mogelijk in professionele houding team
Overleggen meer op inhoud
Expertise binnen het team effectiever inzetten

Late instroom van leerlingen
Lesaanbod PABO
Combinatie werken/opleiding niet passend
Wet/regelgeving landelijk
Rol van bestuur en SWV
Beeld over SBO/SO leerlingen binnen ons team
Plaatsingsmogelijkheid binnen de gehele school
Toenemende complexiteit van
ondersteuningsvragen
Grootte van de school
Ouderbetrokkenheid (onderzoeken)
Personeelstekort
Hoog ziekteverzuim
Hangjongeren op schoolterrein
Infrastructuur rondom de school
Leerlingenvervoer 

3.5 Landelijke ontwikkelingen

Onze organisatie heeft sterke en minder sterke kanten; er zijn kansen en bedreigingen (zie hoofdstuk 4). We
beschikken over een missie, kernwaarden en verschillende visies (hoofdstuk 5 en 6) en we hebben speerpunten
geformuleerd op basis van zelfevaluaties. Desalniettemin staat onze organisatie niet op zichzelf. Ook trends en
ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en landelijk) zijn van invloed op ons beleid. We moeten en willen
daar waar relevant inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, omdat we een organisatie willen zijn die midden in
de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

Sterk toenemende aandacht voor veiligheid en (actief) burgerschap, omgang met kansen(on)gelijkheid en armoede
Het bestuur moet zicht hebben op de (extra) kwaliteit van de scholen
Het lerarentekort: boeien en binden van medewerkers en zij-instromers
Digitalisering van de samenleving – digitale geletterdheid – mediawijsheid – slimme technologie
Aandacht voor duurzaamheid
Ontwikkelingen met betrekking tot inclusiever onderwijs

Alle punten zijn omgezet in actiepunten bij de bijbehorende domeinen. 
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

De Stuifheuvel is een school voor Speciaal Basis Onderwijs (SBO), waar leerlingen met specifieke onderwijs - en
ondersteuningsbehoeften welkom zijn. We bieden een fijne, veilige plek, waar leerlingen iedere dag leren,
nieuwsgierig kunnen zijn, de wereld kunnen ontdekken en kunnen zijn wie ze zijn.
Vanuit deze basis ontwikkelen ze zich tot veerkrachtige, evenwichtige kinderen, die inzicht krijgen in hun eigen
mogelijk - en onmogelijkheden. De basisbehoeften relatie, autonomie en competentie staan centraal en hebben
iedere dag onze aandacht. Alles in samenspraak met ouders en met wederzijds respect.

Onze kernwaarden:

Ik mag mezelf zijn en hoor erbij

Autonomie

Ik zorg goed voor mijzelf, de anderen en mijn omgeving

Relatie

Ik laat zien wat ik kan

Competentie

4.2 Hier zijn we trots op!

1. Op onze school hebben we een uitstekend pedagogisch klimaat
2. Op onze school werken we met vakleerkrachten bewegingsonderwijs, beeldende vorming en podium
3. Onze school is een Gezonde School
4. Pedagogisch partnerschap 
5. Het instrument 'Mijn Rapportfolio' 

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld:

1. Vanuit leesplezier hebben we het leesbeleidsplan vormgegeven in nauwe samenwerking met de bibliotheek. Dit
vormt de basis voor ons onderwijs
2. We werken met actuele methodes en hebben de huidige methodes voor voortgezet technisch lezen, taal/spelling
en wereldoriëntatie vervangen, die prima inpasbaar zijn om thematisch te werken 
3. We bieden samenhangend onderwijs en willen dit bereiken door thematisch onderwijs, wat ook ons uitgangspunt is
voor de keuze van de nieuwe methodes bij punt 2.
4. We zijn een 'Rots en Water' school, waarmee we dezelfde taal spreken binnen de school m.b.t. sociaal-emotioneel
leren.
5. Het instrument 'Mijn rapportfolio' is uitgegroeid tot een volwaardige verslaglegging waar de leerling zijn eigen
ontwikkeling in kaart brengt en trots op kan zijn
6.. Het OPP is met behulp van het doelgroepenmodel vormgegeven binnen het nieuwe format van ons
LeerlingVolgSysteem (LVS) Parnassys en verder geïmplementeerd. 
7. Leerling in Beeld, LVS binnen Parnassys is volledig geïmplementeerd.
8. Het instrument Bardo met betrekking tot personeelsbeleid is volledig geïmplementeerd. 

4.4 Kernwaarden van het team

De kernwaarden schoolbreed zijn overal afgebeeld binnen de school en geven de waarden relatie, autonomie en
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competentie weer. 

Onderstaande kernwaarden hebben we als team opgesteld als fundament van onze organisatie, om al onze
doelstellingen te realiseren in de komende beleidsperiode. Bij alles wat we doen hebben we deze kernwaarden in
gedachten:

Veiligheid
Je veilig voelen is essentieel om tot ontwikkeling te komen. Veiligheid betekent je gezien, gehoord en geaccepteerd
voelen, zodat we ervaren dat we erbij horen.
We kunnen het oneens met elkaar zijn en weten dan het gesprek te voeren met respect voor elkaars zienswijze.
Samenwerken
Als team bereiken we meer door samen te werken. “Alleen ben je sneller, samen kom je verder”.
We waarderen de verschillen binnen ons team, iedereen heeft zo zijn/haar kwaliteiten en die willen we met elkaar
optimaal benutten. Laatste wat we willen is van iedereen hetzelfde verwachten. Beter worden in waar je al goed in
bent en daar de energie in stoppen. We kennen onze eigen kwaliteiten en die van de collega’s. Dat betekent ook
kwetsbaar durven zijn en uitspreken waar je kwaliteiten niet liggen.
Vertrouwen
Vertrouwen is nodig in relatie met anderen. Het gaat over betrouwbaar en oprecht zijn, naar jezelf en anderen. We
hebben vertrouwen in elkaar en geven vertrouwen.
In vertrouwen ontwikkelen, leren en werken is wat iedereen graag doet. Daarmee bouw je ook aan zelfvertrouwen.
Betrokkenheid
Betrokkenheid uit zich als we plezier hebben in wat we doen. Het komt van binnenuit. We zijn ons bewust van onze
cirkel van invloed en betrokkenheid. We weten dat betrokkenheid direct te maken heeft met commitment en
draagvlak. Om dit commitment te creëren is het belangrijk dat we elkaar tijdig informeren bij veranderingen,
beslissingen en doelstellingen.
Bij alles wat we doen zijn we ons bewust van het belang van aandacht en de juiste intentie, die helpend is om onze
doelen te verwezenlijken. 

4.5 Onze visie op leren

Onderstaand figuur geeft de weergave van onze visie op leren, uitgaande van vier pijlers waarin we het beleid
beschrijven en het vervolgens laten zien in ons dagelijks handelen.

Visie op leren 
Het lesgeven, onderwijzen is de kern van ons werk. Daarbij onderscheiden we ons pedagogisch en didactisch
handelen, wat altijd in verbinding staat met elkaar. Onze kernwaarden tonen hoe we kinderen zien en hoe we met
elkaar om willen gaan. Dit zien we in ons handelen en communicatie terug. Naast de basisvaardigheden (taal, lezen,
spelling en rekenen) verzorgen we een breed aanbod waar kennis van de wereld, bewegen, creativiteit in al zijn
vormen binnen podium en beeldende vorming, buitenonderwijs en burgerschap deel uitmaken van ons curriculum. De
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diverse vakgebieden zoveel mogelijk in verbinding met elkaar.
We kennen de drie domeinen van Biesta (kwalificatie, socialisatie en subjectificatie) en geven daar met elkaar vorm
aan binnen ons onderwijs.
Visie op leren organiseren
Het leren organiseren we als team door voortdurend met elkaar te kijken wat er nodig is voor de kinderen. Vanuit een
goed pedagogisch klimaat, waar het beleidsplan sociale veiligheid leidend is (zie bijlage 2)  
Het OPP van iedere leerling is leidend in ons aanbod. Bij de basisvaardigheden is EDI het uitgangspunt. We
differentiëren op instructie -en verwerkingsniveau en bepalen in de bouw wat de best passende organisatievorm is.
Methodes zijn het uitgangspunt en zijn helpend om de leerlijnen te leren kennen. Devices zetten we in als middel om
ons onderwijs te verrijken. 
Als team willen we daar waar mogelijk gebruik maken van elkaars kwaliteiten, waarbij we nog beter willen worden in
waar we al goed in zijn. We weten elkaars verschillen te waarderen door oprecht geïnteresseerd te zijn in elkaar.
Visie op professionaliteit
Met elkaar hebben we de opdracht om iedere dag een beetje beter te worden. "Stilstaan is achteruitgang". We leren
onze capaciteiten uit te bouwen om de resultaten te bereiken die we voor ogen hebben. We leveren een bijdrage om
een werkomgeving te creëren waarin iedereen zich in de richting van zijn doelstellingen weet te ontwikkelen, waar
mogelijk in samenhang met de ontwikkeling van de organisatie. 
We zijn ons bewust van functioneel en disfunctioneel gedrag en spreken elkaar hierop professioneel aan; Net als bij
de leerlingen gaat het altijd om gedrag, niet om de persoon.
Visie op veranderen
In een snel veranderende complexe wereld zullen we als school aangehaakt moeten blijven. Doen wat we altijd
hebben gedaan werkt niet en dus kan verandering noodzakelijk zijn.
Dit kunnen we alleen door de dialoog met elkaar te blijven voeren over wat goed is voor ons onderwijs en wat er
mogelijk nodig is. Met andere woorden; oprecht nieuwsgierig zijn en het lef hebben om het anders te doen als dat
nodig is!

4.6 Pedagogisch en didactische uitgangspunten

Pedagogisch uitgangspunt
Competentie, relatie, autonomie
In de motivatiepsychologie (Luc Stevens) wordt gesproken over drie psychologische basisbehoeften die ieder mens
eigen zijn; de behoefte aan relatie, aan competentie en aan autonomie. Deze behoeften zijn bij ieder mens permanent
aanwezig en verdienen ten aller tijde aandacht wil er sprake zijn van intrinsieke motivatie om verder te gaan met je
ontwikkeling. Deze basisbehoeften samen bepalen het pedagogische klimaat op de Stuifheuvel. Het is de
basishouding voor iedere professional waarmee wij omgaan met kinderen en de grondvoorwaarde voor een
gemotiveerde leerhouding.

Competentie
Het geloof en plezier in eigen kunnen.
Leerlingen ontdekken dat de taken die ze moeten doen, aankunnen en ze ontdekken dat ze steeds meer kunnen.
Leerkrachten geven onderwijs op maat, afgestemd op werk- en leerstijl van de leerlingen. Teamleden hebben hoge
en reële verwachtingen, die aansluiten bij hun mogelijkheden en talenten. Ze stellen vragen die tot reflectie
uitnodigen.
Relatie
Het gevoel dat anderen je waarderen en met je willen omgaan.
De teamleden creëren een sfeer van vertrouwen en veiligheid, zodat de leerling zich met zijn problematiek
geaccepteerd voelt. De leerkrachten stimuleren het rekening houden met elkaar.
Leerlingen weten dat en wanneer leerkrachten beschikbaar zijn en naar hen willen luisteren. Teamleden nemen de
tijd voor interacties met leerlingen en tonen belangstelling voor hun achtergrond. Ze komen afspraken met leerlingen
na, gaan discreet om met vertrouwelijke informatie.
Autonomie
Autonomie is het bevorderen van zelfstandigheid en verantwoordelijkheid van de leerling. Leerkrachten stimuleren het
taakgericht zijn en de motivatie van de leerlingen. Zij bieden gelegenheid tot zelfstandig oefenen en verwerken van de
aangeboden stof. Bij zelfstandig werken krijgen leerlingen gerichte ondersteuning om werkelijk zelfstandig om te leren
gaan met taken en opdrachten en leren reflectie op prestatie en gedrag. Autonomie van kinderen wordt versterkt door
heel concreet werkvormen aan te bieden, die ze in staat stellen zelfstandig samen te werken en deze trainen.
Leerlingen weten dat ze (in elk geval voor een deel) hun leergedrag zelf kunnen sturen. De basis voor autonomie is

School voor Speciaal Basisonderwijs de Stuifheuvel

Schoolplan 2023-2027 12



vertrouwen. Teamleden dagen leerlingen uit eigen oplossingen te bedenken (passend in het kader van de school) en
geven hen echte keuzes bij het maken van taken (hoe en wat). We laten leerlingen mee bepalen hoe de klas wordt
ingericht, vertrouwen hen een aantal organisatorische taken toe en bepalen samen met hen de gedragsregels van de
groep. Dit passend in de uitgangspunten van de Vreedzame School. 

Pedagogisch klimaat
Een goed pedagogisch klimaat (tussen leerlingen onderling, tussen leerlingen en leerkrachten en tussen teamleden
onderling) is van positieve invloed op het gedrag van de leerlingen. Een goed pedagogisch klimaat is ook van invloed
op het behalen van goede leerresultaten. Op deze manier wordt onderwijs vormgegeven waarin leerlingen
gemotiveerd zijn om te leren en waarin ze maximaal profiteren van ons aanbod.
Wij gaan uit van een klimaat dat uitdaagt tot ontdekken, ontwikkelen, communiceren en leren. De leerkracht is de spil
van ons onderwijs. Goede basisvaardigheden stellen de leerkrachten in staat om de sociaal-emotionele ontwikkeling
van de leerlingen in positieve zin te beïnvloeden. Als leerlingen optimaal willen leren, moeten ze actief betrokken zijn
bij de vormgeving van de drie basisbehoeften: 

1. Leren wordt betekenisvoller voor een leerling als deze invloed heeft op wat hij leert en hoe hij leert, zijn
competentiegevoel neemt toe,
2. Een relatie van leerlingen met medeleerlingen en teamleden wordt versterkt als de leerling invloed heeft op de
manier waarop er met hem wordt omgegaan,
3. Wanneer een leerling betrokken is bij belangrijke thema’s in de eigen leeromgeving, versterkt dat de autonomie en
daarmee de eigenwaarde van de leerling. De autonomie van kinderen wordt versterkt als zij kunnen samenwerken.
Dit betekent dat wij onze kinderen moeten leren hoe ze kunnen samenwerken.
Ook op pedagogisch gebied wil de Stuifheuvel een adaptief klimaat waarin de teamleden inspelen op de verschillende
onderwijsbehoeften van leerlingen. In de zogenaamde ‘pedagogische matrix’ heeft de school van 3 aspecten van
leerkrachtgedrag (interactie, instructie en klassenmanagement) beschreven welk gedrag positief bijdraagt aan de
behoefte van leerlingen op de drie basisbehoeften. Dit document is op school aanwezig, in de handleiding
‘Onderwijsaanbod’ van de Stuifheuvel, zie de bijlage Onderwijsaanbod.
Het volgen van de leerlingen in hun sociaal-emotionele ontwikkeling doen we door het jaarlijks invullen van het
Leerlijnen voor Kleuters en Kindbegrip.
Positieve opvallende scores van een leerling worden gebruikt door de leerkracht om het gevoel van competentie bij
de leerling te versterken en om andere vaardigheden aan te leren.
Negatieve opvallende scores van een leerling worden omgezet in leerdoelen. We gebruiken hiervoor oa. de ZIEN
indicatoren van het vorige volgsysteem. Bij handelingsverlegenheid van de leerkracht maakt deze gebruik van
collegiale consultatie, de intern begeleider en/of de orthopedagoog.

Didactisch uitgangspunt
Centraal bij het didactisch handelen op de Stuifheuvel staan, binnen de cyclus handelingsgericht werken, het werken
vanuit ontwikkelingsperspectieven, het werken met groepsplannen en de datamuur met schoolbrede analyse.

Werken vanuit een ontwikkelingsperspectief (OPP)
Bij het opstellen van het ontwikkelingsperspectief (OPP) brengen we als school, op basis van alle relevante gegevens
waarover we beschikken, in beeld wat we verwachten met een leerling te bereiken. Het vaststellen van een OPP komt
ten goede aan de optimale ontwikkeling van de leerling.
We kijken naar de sociaal-emotionele- en cognitieve ontwikkeling, de werkhouding, de spraak/taalontwikkeling en de
invloeden van thuis. Informatie vanuit het groeidocument van de toeleverende basisschool, verslagen van externen
(o.a. logopedie/psychologische verslagen) en indien aanwezig huisbezoekverslag van maatschappelijk deskundige
worden samengevat in het OPP-start formulier. We willen de protectieve factoren van de leerling gebruiken voor zijn
onderwijsproces en de belemmerende factoren zo mogelijk positief beïnvloeden.
Het werken vanuit een OPP is er op gericht om de te verwachte ontwikkeling in beeld te brengen en hierdoor een
plannend, beredeneerd en doelgericht onderwijsaanbod te kunnen geven: pedagogische doelen, keuzes in leerlijn en
leerstofaanbod. De Onderwijsinspectie definieert het OPP als: ‘de inschatting van de ontwikkelingsmogelijkheden van
de leerling voor een bepaalde, langere periode’.
Leerkrachten en onderwijsondersteuners maken actief gebruik van het OPP van leerlingen bij de planning van het
onderwijsaanbod (groeps- en handelingsplannen). We gaan we uit van hoge, maar reële verwachtingen. Door het
geven van gericht aanbod zoals pre-teaching, verlengde instructie, ondersteuning op leerstijl, verlengde leertijd en
logopedie kan de leerkracht invloed uitoefenen op het leerrendement van de leerling.
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Kindbegrip geeft op groepsniveau handelingsadviezen m.n. gericht op welbevinden en betrokkenheid.
Leerlingen in het SBO volgen in principe de leerlijnen van het basisonderwijs en voldoen aan het eind van hun
schoolloopbaan aan het referentieniveau 1F (1e fundamentele niveau eind basisonderwijs). Op basis van het OPP
kan voor een leerling een andere keus gemaakt worden.
Werken vanuit een OPP veronderstelt dat het onderwijs rekening houdt met de verschillen tussen leerlingen. De
Stuifheuvel maakt met het ontwikkelingsperspectief aan betrokkenen (leerling, ouders, onderwijsinspectie) inzichtelijk
welke doelen ze op korte, middellange en lange termijn nastreeft. Het onderwijs wordt meer plannend dan volgend.

4.7 Traumasensitief lesgeven

Vanuit onderzoek van de Jongerentaskforce van Augeo blijkt dat iets minder dan de helft van de kinderen (45,4%) in
groep 7 en 8 van het regulier basisonderwijs aangeeft al één of meerdere ingrijpende gebeurtenissen te hebben
meegemaakt. Bijna één op de negen kinderen geeft aan zelfs drie of meer gebeurtenissen te hebben meegemaakt.
Binnen het S(B)O liggen deze cijfers nog hoger. School kan voor getraumatiseerde kinderen een plek zijn waar ze
zich veilig voelen en waar ze vertrouwen in zichzelf en anderen ontwikkelen. In de praktijk komt een deel van deze
kinderen echter door hun gedragsproblemen op school vaak in een negatieve spiraal terecht die de
traumaproblematiek juist versterkt. Een ander deel van hen valt niet direct op in de klas, maar profiteert door hun
verhoogde stressniveau veel te weinig van de aangeboden lesstof en presteert ver onder hun niveau. Het gedrag van
getraumatiseerde kinderen is voor leerkrachten vaak moeilijk te begrijpen en kan bij hen leiden tot gevoelens van
machteloosheid en frustratie.
Binnen SBO de Stuifheuvel zijn wij bezig met het implementatieproces om een trauma sensitieve school te worden.
Dit willen wij in schooljaar 2024-2025 (???) met elkaar gerealiseerd hebben. Einde schooljaar 2022 zijn álle collega’s
geschoold rondom traumasensitief lesgeven. Traumasensitief werken omvat drie pijlers waarop je je handelen richt:
veiligheid bieden, relaties stimuleren en emoties en gedrag hanteren. Zo help je stress verminderen en help je de
natuurlijke veerkracht van kinderen te vergroten. Daarnaast is het van belang om ons als professionals bewust te zijn
dat elke professional een rol kan spelen in het verminderen van gevoelens van stress en zodoende schade kan
helpen voorkomen. Door als SBO de Stuifheuvel een trauma sensitieve school te zijn, bieden we een veilige en
respectvolle omgeving aan alle kinderen, waarin kinderen positieve relaties kunnen aangaan met volwassenen en
leeftijdsgenoten, waar ze hun emoties en gedrag kunnen leren hanteren en (weer) aan leren toekomen.  

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2) 3

4.8 Burgerschap

Burgerschap op onze school wordt beschreven binnen de module 'Burgerschap' binnen Mijn Schoolplan. Het aanbod
nemen we op in de kwaliteitskaart OP1. Schooljaar 2023-2024 wordt er een ontwikkelteam Burgerschap
samengesteld die doelen per schooljaar en doelen voor de gehele beleidsperiode opstelt. Zo wordt Burgerschap
verankerd binnen de PDCA-cyclus.

Visie Gewoon Speciaal Onderwijs
Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) burgerschap (en sociale cohesie) en leven dit voor. Dat
doen ze niet alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat ze het meegeven van
burgerschapsvaardigheden aan de leerlingen belangrijk vinden. Als bestuur voelen en weten we ons verantwoordelijk
voor de kwaliteit van het burgerschapsonderwijs in het algemeen, en wettelijk zijn we verantwoordelijk voor een
schoolcultuur die in overeenstemming is met de basiswaarden en de universeel geldende fundamentele rechten en
vrijheden van de mens.

Wij monitoren –vanuit onze zorgplicht voor de schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt conform de
basiswaarden en de universele rechten van de mens. Tevens monitoren wij of er op de scholen actief geoefend wordt
ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle stakeholders zich veilig en
geaccepteerd voelen ongeacht de verschillen.

De rvb monitort het beleid op burgerschap bij de scholen. Scholen kunnen hun beleid op burgerschap beschrijven met
behulp van de module 'burgerschap' uit ParnasSys gebruiken, maar kunnen ook een ander document gebruiken.
Scholen nemen hun aanbod op burgerschap op in de kwaliteitskaart OP1.
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Het onderwijs op GSO scholen vindt plaats op de drie doeldomeinen:

Kwalificatie; kennis, ontwikkelen van basisvaardigheden;

Personificatie(subjectificatie); kennis van jezelf, persoonlijke ontwikkeling;

Socialisatie; in relatie tot de wereld, sociale ontwikkeling.

Met aanbod op kwalificatie, personificatie en socialisatie geven wij de leerlingen een weg van het ik, naar het wij en
naar de wereld. Burgerschapsonderwijs behelst deze drie doeldomeinen.

Burgerschapsonderwijs van goede kwaliteit houdt het volgende in:

● De kern van het burgerschapsonderwijs gaat over de vraag wat nodig is om vreedzaam en volgens democratische
beginselen samen te leven in een democratische rechtsstaat.

● Het burgerschapsonderwijs voldoet aan de basiseisen van onderwijskundige kwaliteit, zoals doelgerichtheid,
samenhang en aansluiten bij de leerbehoeften van leerlingen.

● Het burgerschapsonderwijs weerspiegelt de mens- en maatschappijopvatting van de school.

● Er is een breed draagvlak voor de wijze waarop de school het burgerschapsonderwijs invult.

● De kwaliteit van het burgerschapsonderwijs wordt gestuurd, geëvalueerd en bewaakt.

● Het burgerschapsonderwijs voldoet aan de wettelijke eisen.

Een oefenplaats voor burgerschap

De kinderen van nu zijn de burgers van de toekomst. Het is daarom van groot belang dat wij onze leerlingen
voorbereiden op deze toekomst. Het bijbrengen van democratische waarden en het ontwikkelen van
maatschappelijke en sociale competenties staan hierbij voorop. Daarbij leren wij de leerlingen om na te denken over
hun eigen waarden, met respect voor de waarden van een ander.

Vrijheid in denken is een groot goed, echter wel met inachtneming van de vrijheid in denken van de ander. Daarbij
respecteren wij andere meningen.

Onze gespecialiseerde onderwijs scholen zijn oefenplaatsen om dit tot stand te brengen. Door het gesprek aan te
gaan, maar vooral ook door met respect naar elkaar te luisteren, leren wij leerlingen te kijken naar de verschillende
invalshoeken en van daaruit eigen ideeën te vormen. Volwassenen in de school zijn daarbij rolmodel. Een school
ondersteunt als een levendige gemeenschap leerlingen in hun actieve en betrokken participatie. Leerlingen leren
inzien dat ze in hun onderwijs niet alleen maar consumeren, maar samen een wereld creëren. In het denken over
schoolcultuur en schoolorganisatie wordt vaak geredeneerd vanuit homogenisering: één beleid, gezamenlijke
afspraken, een duidelijk profiel, etc. Voor ons zijn onze schoolorganisaties een levendige gemeenschap, met
verschillende visies, gedragingen en identiteiten. Ons onderwijs is verbindend. We leren onze leerlingen om te gaan
met verschillen en deze verschillen positief te benaderen.

Actiepunt Prioriteit

De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per schooljaar en monitort
of deze doelen worden behaald.

hoog

4.9 Taalonderwijs

Een belangrijk onderdeel van ons taalonderwijs is het leesonderwijs, wat wij als basis zien voor ons onderwijs. Je
moet kunnen lezen wil je je in de maatschappij staande houden. Dit leesbeleidsplan is te lezen in bijlage 3. 
Bij het lezen is de woordenschat heel belangrijk. Daarom hebben wij op school een duidelijke doorgaande lijn om
doelgericht en effectief woordenschatonderwijs te geven. Meer hierover staat in de kwaliteitskaart "doorgaande lijn
woordenschatonderwijs" in ons kwaliteitskaartenboekje.
Voor spelling en taal willen we in schooljaar 2023-2024 een keuze maken voor een nieuwe actuele methode die
aansluit bij ons aanbod. Momenteel werken we met Taal- en Spelling in Beeld. 

Actiepunt Prioriteit

Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027 hoog

Keuze maken voor een nieuwe taal- en spellingmethode voor de leerjaren 4 t/m 8 in hoog
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schooljaar 2023-2024

4.10 Rekenen en wiskunde

In groep 1 en 2 gaan de leerlingen spelenderwijs aan de slag met rekenen. Er wordt gewerkt met de methode
Semsom. Deze methode geeft de kinderen per week een doel waaraan gewerkt wordt. Dit past binnen het thematisch
werken. Er is ook ruimte voor bewegend en spelend rekenen. Dit gebeurt via de methode Semsom en door met
Sprongen Vooruit in te zetten. Er is een goede overgang naar het aanvankelijk rekenen.
Groep 3 werkt met de methode Semsom. Bewegend en spelend leren worden geïntegreerd in iedere les. Er is veel
ruimte voor het automatiseren aan de hand van de rekenmuur.
Vanaf groep 4 wordt er gewerkt met de methode Wereld in Getallen 5. Er wordt per week 1 domein aangeboden en
per dag 1 doel. Vanaf groep 6 bereidt de Wereld in Getallen de kinderen voor op het behalen van de doelen op het
streefniveau (S). De zwakkere rekenaars worden voorbereid op het behalen van de fundamentele rekendoelen (F). Er
is gekozen voor werken met basis papier, dan werken de kinderen het eerste deel van de les in de werkboeken.
Vervolgens kun je voor oefenen en automatiseren kiezen: op papier of digitaal.
Elke dag wordt er vanaf groep 3 een kwartier gewerkt aan het automatiseren. Met Bareka wordt er in kaart gebracht
waar de kinderen zitten qua automatiseren. Daarna wordt er extra ingeoefend met Bareka, met Sprongen Vooruit,
rekensprint online en rekenspellen.

Actiepunt Prioriteit

We implementeren en borgen de nieuwe rekenmethodes in de bouwen hoog

4.11 Mijn Rapportfolio

Zoals de naam al zegt is MijnRapportfolio een combinatie van een digitaal rapport en een digitaal portfolio. Mijn
rapportfolio bevat de volgende onderdelen:

Dit ben ik
Een foto, zelfportret of filmpje van het kind aangevuld met een aantal tekstvakken ingevuld door de leerkracht en een
aantal tekstvakken ingevuld door het kind zelf (vanaf een vooraf ingesteld leerjaar). 
Hier werk ik aan
Korte termijn doelen die het kind (in samenspraak met de leerkracht) kan bijhouden. Het kind geeft aan waar hij of zij
aan werkt. De leerkracht kan deze doelen bekijken en voorzien van feedback.
Hier ben ik trots op
Een collage van een aantal foto’s uit het onderdeel ‘Talenten‘ waar het kind zelf het meest trots op is.
Het kind vindt op deze pagina ook een “te doen” lijstje terug.

De komende schooljaren moet het Rapportfolio een vast plaats hebben ingenomen binnen de school tot een product
waar ze trots op kunnen zijn en dat zichtbaar in verbinding staat met het OPP van de leerling.

Actiepunt Prioriteit

Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio hoog

4.12 Dynamische schooldag

Als school vinden wij dat een schooldag een dag vol afwisseling mag zijn, waar we inzetten om vakken zoveel
mogelijk met elkaar te verbinden.
Dynamische schooldag betekent voor ons afwisseling gedurende de schooldag. Alle vakken en ruimtes worden benut
om niet de gehele dag in dezelfde ruimte door te brengen, maar ook gebruik te maken van andere lokalen, zoals de
speelzaal, de keuken, het beeldende vormingslokaal en het podiumlokaal. 
Daarnaast wordt de fantastische buitenruimte benut voor het invullen van ons onderwijs. Niet alleen het schoolplein,
maar ook de bosrijke omgeving. Geen dag hetzelfde, maar wel binnen een voor de kinderen herkenbare en duidelijke
structuur.
Een ontwikkelgroep gaat zich de komende schooljaren hier op richten.

Actiepunt Prioriteit

Vormgeven van een dynamische schooldag hoog
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4.13 Bewegingsonderwijs

Onze leerlingen zijn heel divers. We hebben zowel grote diversiteit in cognitie, motoriek als in sociaal-emotioneel. Al
deze leerlingen willen wij begeleiden in hun ontwikkeling. Dit trachten wij zo te doen, dat iedere leerling op zijn eigen
niveau op zijn eigen tempo kan leren.
We hebben vaste regels en structuur in onze lessen. We kijken naar de interesse van de kinderen en bieden onze
activiteiten gedifferentieerd aan. Zo streven wij ernaar dat alle kinderen op de Stuifheuvel met plezier deelnemen aan
de gymlessen en groeien in hun motoriek. Wij geloven dat als kinderen zelfvertrouwen opdoen in de gymles, ze met
meer zelfvertrouwen en meer tools de maatschappij ingaan.
Daarbij is bewegingsonderwijs een hele geschikte plek om naast de motorische ontwikkeling en cognitie wat betreft
spelinzicht, ook te werken aan de sociaal-emotionele ontwikkelen. Tijdens sport en spel komen allerlei facetten
aanbod zoals conflicthantering en samenwerken. 

4.14 Gezonde School

4.15 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht aan: 
ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen
digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale
technologie, digitale media en andere technologieën.
Het scholen van medewerkers tot mediacoach in de komende beleidsperiode is één van de doelen m.b.t. digitale
geletterdheid.

4.16 Cultuuronderwijs

Wij willen dat de leerling zijn cultureel vermogen ontwikkelt. We zitten in een proces waarbij we dit langzaam
opbouwen. Door het werken met vakleerkrachten Podium en Beeldende vorming willen we de totale ontwikkeling van
leerlingen stimuleren en alle talenten een plek geven binnen ons onderwijs.

De vakleerkrachten bieden de mogelijkheid aan de leerlingen allerlei vaardigheden te ontwikkelen door aan te sluiten
bij hun leefwereld en ervaringen. De leerling mag zijn verbeelding op zijn eigen manier verwerken tot een beeld in
verschillende materialen en/of technieken. Bij cultuuronderwijs streven we naar zoveel mogelijk samenwerking zodat
de leerling- verschillende rollen bij zichzelf en bij de ander (h)erkent-hulp kan vragen, geven en ontvangen- een
positieve houding kan aannemen ten aanzien van andere ideeën-respect krijgt voor (culturele)verschillen-effectief
leert communiceren-zich bekwaamt in verschillende vormen van presentatie-kan groeien in zijn verantwoordelijkheid
als burger in de samenleving.

4.17 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Voor het onderwijsproces OP 2 hebben we een kwaliteitskaart opgesteld die jaarlijks wordt geëvalueerd en bijgesteld.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2) 3

4.18 Bijdragen aan gelijke kansen

De Onderwijsraad definieert kansengelijkheid als: het onderwijs biedt gelijke kansen voor individuen om onderwijs te
genieten en om zich te vormen, te ontwikkelen en te scholen gedurende de levensloop. De Inspectie van het
Onderwijs (2017) definieert kansengelijkheid als volgt: het onderwijs is er op gericht om de leerlingen de kennis en de
vaardigheden te bieden waarmee ze zich later een positie in de maatschappij kunnen verwerven. Alle leerlingen
moeten gelijke (dezelfde) kansen krijgen om hun talenten zo goed mogelijk te ontwikkelen. Het bieden van gelijke
kansen bestrijkt volgens ons een breed spectrum. Dit omvat onder andere gender, (taal)achterstand en armoede.

Wij zien iedere leerling en behandelen waar nodig ongelijk (verschillend) om gelijke kansen te bieden (maatwerk).
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Alle scholen van onze stichting beschikken over beleid waarin beschreven staat hoe de school (lees: de schoolleiding
en de leraren) concreet bijdragen aan het bieden van gelijke kansen aan alle leerlingen. Dit beleid wordt met een
vastgestelde frequentie geëvalueerd en indien nodig bijgesteld.

We hebben als school vanaf schooljaar 2023-2024 beleid ten aanzien van gelijke kansen, waar we ook de Gezonde
School bij betrekken. Zowel het predicaat Voeding en het toekomstige predicaat Bewegen en Sport draagt bij aan
kansengelijkheid. Hier wordt ook het Jeugdeducatiefonds voor ingezet. 
Dit is als bijlage toegevoegd.
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Het integraal personeelsbeleid van onze school richt zich op de ontwikkeling van de medewerkers. De bedoelde
ontwikkeling is gekoppeld aan de missie en de visie(s) van de stichting en school, en aan het
gesprekkencyclusinstrument Bardo waarin voor iedere functie passende meet- en gespreksinsrtumenten beschikbaar
zijn waarin aandacht wordt besteed aan de benodigde competenties voor de desbetreffende functie.

Wat betreft de functie van leerkracht gaan uit van de volgende lesgevende en niet-lesgeven de competenties:

1. Gebruik Leertijd
2. Pedagogisch handelen
3. Didactisch handelen
4. Instructie geven
5. Differentiatie
6. Klassenmanagement
7. Zelfstandig werken
8. Beroepshouding
9. Omgaan met ouders

10. Vormgeven aan identiteit

Met  behulp van Bardo wordt iedere leerkracht, passend bij zijn of haar niveau te weten start- basis- en vakbekwaam
beoordeeld. Bijvoorbeeld met behulp van bijpassende kijkwijzers. 

De competenties staan niet alleen centraal bij de diverse groepsbezoeken, maar ook bij alle instrumenten voor
personeelsbeleid en dan met name bij de start-, voortgang- of beoordelingsgesprekken. 

5.2 De schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur en de adjunct-directeur van de school. De adjunct-directeur is
fulltime aanwezig en geeft naast haar directietaken nog twee dagen onderwijs in de middenbouw, waar ze ook de
coördinatie als taak heeft. De andere twee bouwen hebben een bouwcoördinator.

Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op het adequaat
organiseren van de gang van zaken op school. In de derde plaats vindt de schoolleiding met name het
onderwijskundig leiderschap van belang. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat ze daar waar nodig
en noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leraren. 

De schoolleiding neemt Dienend Leiderschap als uitgangspunt, omdat dit erg goed aansluit bij wie zij zijn als
leidinggevenden; het is geen stijl van leidinggeven, maar 'een manier van zijn' (Inge Nuijten, 2021) is. Het gaat om de
groep collega's die door ons geleid worden, het gaat niet om ons! De ontwikkeling van de professional binnen de
organisatie staat centraal. Daarnaast hebben we er ook nog eens heel veel plezier in om bij te dragen aan de groei
van onze collega's. Niet onbelangrijk is dat we daarnaast goed voor onszelf zorgen, want allen dan kun je zorgdragen
voor de ander. Gezond leven, sporten als uitlaatklep en uit staan op momenten om weer even op te laden!
De acht kenmerken van dienend leiderschap:

- Authenticiteit
- Bescheidenheid
- Rentmeesterschap
- Verantwoordelijkheid
- Empowerment
- Vergeving
- Waardering
- Moed
Meer informatie over deze kenmerken staan in ons persoonlijke handboek "Dienend leiderschap, ultieme gids voor
het creëren van energie en eigenaarschap" (Inge Nuijten, 2021).

5.3 Professionele cultuur

Het handboek professionele schoolcultuur geeft een mooie definitie van een professionele schoolcultuur:

In een professionele schoolcultuur draagt alle gedrag van alle betrokkenen bij aan: (1) de doelen van de organisatie;
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(2) toename van het welbevinden van jezelf; (3) toename van het welbevinden van anderen.
Alle gedrag dat strijdig is met (een van) deze drie criteria wordt (4) op vriendelijke en duidelijke wijze effectief
begrensd: 'zo doen we dat hier niet!'

Binnen een professionele schoolcultuur willen we als team door ontwikkelen naar een echte lerende organisatie,
waarbij de pijlers van de lerende organisatie leidend zijn.

Binnen het hoofdstuk onderwijskundig beleid hebben we de kernwaarden als team benoemd die dienend zijn bij het
verwezenlijken van zo'n professionele lerende schoolcultuur; veiligheid, samenwerken, vertrouwen en betrokkenheid.
In de paragraaf 'De schoolleiding' geven we weer hoe we invulling geven aan ons leiderschap.

5.4 Beleid met betrekking tot stagiaires en zij-instromers

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling
van aankomende leerkrachten. Daarom bieden wij stagiaires van de pabo’s (HU, Marnixacadmie en de CHE)  de
gelegenheid om ervaring op te doen. Hiervoor is er één ervaren leerkracht die tevens schoolopleider is voor één dag
in de week om stagiaires op de juiste manier te begeleiden.

Jaarlijks wordt binnen het team geïnventariseerd welke leerkracht een stagiaire, LIO’er of zij-instromer in de klas wil
(kan) begeleiden. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt doorgegeven aan de pabo’s. Mogelijke stagiaires worden
uitgenodigd voor een gesprek met onze  schoolopleider. Als na het gesprek alle partijen positief zijn worden nadere
afspraken gemaakt. 

5.5 Werving en selectie

We gaan bij werving en selectie uit van het 'stichting brede document 'Werving en selectie'. 

Daarnaast zijn de competenties die wij per functie (Bardo) hanteren van belang voor de werving en selectie. 

Sollicitanten solliciteren op basis van de vacaturetekst. 

5.6 Introductie en begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een 'maatje' en naast de uren duurzame inzetbaarheid een ‘bijzonder budget’ van 40 uren
(omgerekend naar WTF) op jaarbasis voor het inwerken in de organisatie. 

Nieuwe leraren stellen in de gesprekkencyclus ontwikkeldoelen vast en dan met name de criteria die gebaseerd op de
competenties zijn gerelateerd aan de fase 'startbekwaam'. 

Het instrument Bardo zorgt voor de gesprekkencyclus.

5.7 Taakbeleid (Cupella)

Op onze school stellen we jaarlijks een werkverdelingsplan op. In dat plan wordt afgesproken hoe de werkzaamheden
binnen de school worden verdeeld over de beschikbare uren van de medewerkers: wie doet wat? Het
werkverdelingsplan regelt de taakverdeling, geeft de verhouding tussen de lesgevende en de overige taken, de
werktijden- en pauzeregeling, het vervangingsbeleid en de scholing. 

De directie, het team en de personeelsgeleding van de MR beschikken over bevoegdheden ten aanzien van het
werkverdelingsplan. 

De directie bepaalt jaarlijks het aantal groepen en de benodigde leraren, inventariseert de werkzaamheden en
bespreekt een en ander met het team. Op basis van het gesprek wordt er een concept-werkverdelingsplan opgesteld.
Het concept wordt voorgelegd aan het team en na akkoord aan de PMR. 

Nadat de PMR akkoord is gegaan met het plan, voert de directie individuele gesprekken met de medewerkers over de
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inzet van de taakuren voor het komende schooljaar. Dit wordt vastgelegd binnen het instrument Cupella.  Deze
afspraken worden individueel vastgelegd en voor de start van het schooljaar ontvangt iedere medewerker het
overzicht van de te werken uren.

5.8 Collegiale consultatie

Collega’s komen bij elkaar in de groep om van elkaar te leren. Ook wordt op deze manier gekeken of de opgestelde
doelen van de school (c.q. onze competenties en criteria) worden waargemaakt. De leraar die een collegiale
consultatie uitvoert, doet dit op het moment hij/zij vrijgeroosterd is van lesgevende taken. Streven is dit eens in de vijf
weken te faciliteren.

5.9 Bekwaamheidsdossier

Alle werknemers beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden beheerd door de
leraren zelf en zijn opgenomen in VISMA.

 In dit dossier bevinden zich:

Afschriften van diploma’s en certificaten

Daarnaast beschikt de werknemer over een persoonlijk bekwaamheidsdossier in Bardo. Ook dit dossier beheren
werknemers zelf.

Hierin terug te vinden zijn:
Het competentieprofiel
De gescoorde kijkwijzers
De persoonlijke ontwikkeldoelen
De persoonlijke actieplannen
De gespreksverslagen (start- en voortgangsgesprekken)
De gespreksverslagen (beoordelingsgesprekken)
Verslagen van feedbackgesprekken n.a.v. het klassenbezoek
Overzicht van de gemaakte afspraken
Overzicht van reflectieve vragen en antwoorden (flitsbezoeken)

Momenteel zijn we bezig met de invoering van Bardo waarin werknemers hun portfolio kunnen vullen met 'bewijzen'
voor persoonlijke ontwikkeling.

5.10 Intervisie

De leraren participeren bij ons op school in een professionele leergemeenschap. In de bijeenkomsten van de PLG
staat intervisie standaard op de agenda. De PLG-groepen worden samengesteld door de directie op basis van
talenten en voorkeuren. Ieder PLG kent een voorzitter. Aan de orde komen: schoolthema’s die gezamenlijk worden
uitgewerkt, de scores van zelfbeoordelingen (zelfevaluaties), intervisie, het persoonlijk ontwikkelplan en meer
persoonlijke leerpunten. De schoolthema’s hangen samen met de actiepunten van de school. In overleg worden de
thema’s –voorzien van concrete opdrachten- door de directie toegekend aan de groepjes.

5.11 Ontwikkelgesprekken

De directie voert jaarlijks een ontwikkelgesprek met alle medewerkers. We beschikken over 'Beleid gebruik Bardo 2.0
(zie bijlage bij Integraal personeelsbeleid).

Tijdens het ontwikkelgesprek staan de ontwikkeldoelen van de medewerker (met daarin onze competentieprofielen)
centraal. 

Op basis van de ontwikkeldoelen wordt omgezien naar verbeterdoelen in relatie tot de actiepunten van de school. Aan
de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen, scholing, taakbeleid, mobiliteit en de mate van bekwaamheid
(start-, basis- of vakbekwaam) van de leraar. Met nadruk vinden we dat de gesprekken een waarderend karakter
moeten hebben. Uitgangspunt is daarom wat er goed gaat en wat de talenten zijn van de medewerkers.

5.12 Beoordelingsgesprekken

Onze school beschikt over 'Beleid gebruik Bardo 2.0' (zie bijlage bij Integraal personeelsbeleid). directie voert een
beoordelingsgesprek bij de overgang van een tijdelijke naar een vaste benoeming. Ook wordt er één keer per drie
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jaar een beoordelingsgesprek gevoerd met iedere werknemer. 

Indien wenselijk kan er door directie besloten worden dat een werknemer in één jaar tijd de volledige
gesprekkencyclus doorloopt.

Bij dit beoordelingsgesprek wordt ons competentieprofiel gebruikt. Daarnaast worden houding en gedrag ten opzichte
van collegae en ouders, en de doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld. 

De directie geeft tevens een oordeel over de mate van bekwaamheid van de leraar: start-, basis- of vakbekwaam. 

Mede op basis van alle beoordelingen stelt de directie een teamfoto (vlootschouw) op. Na bespreking en analyse
daarvan worden er actiepunten vastgesteld.

5.13 Professionalisering

Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen voor (persoonlijke) scholing opteren (bij
voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de actiepunten van de school, het competentieprofiel
en/of de persoonlijk ontwikkeldoelen) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte scholing. 

Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de school. In de
regel volgt het team twee keer per jaar teamgerichte scholing. Iedereen is daarbij aanwezig. De scholing wordt
verwerkt in de normjaartaak onder het kopje professionalisering.

Gevolgde teamscholing 2019-2023:

Jaar Thema Organisatie

2019-2020 EDI Expertis

 

2020-2021 EDI  Expertis

 Rots en Water teamscholing  Gadaku Institute

2021-2022 Traumasensitief Lesgeven 2x  

  

2022-2023 Implementatie Wereld in Getallen en Samsom 3x dagdeel  

 Introductie Doelgroepenmodel  

Gevolgde persoonlijke scholing 2019-2023

Thema Organisatie Aantal medewerkers

Startbekwaam schoolleider Penta Nova 1

 Master Leiderschap in Onderwijs  Avans + 1

Opleiding tot Leraarondersteuner  Avans 3

Opleiding tot generalist  Pluryn 1

 Rots en Water basistraining  Gadaku Institute 4

 Rots en Water Basisschooltraining  Gadaku Institute 1

Middenmanagement  Penta Nova 2

"Kiezen voor talent van kinderen"  Kindertalentenfluisteraar 2

Basisbekwaam schoolleider  Penta Nova 1

Psychomotorisch leer-en gedragsspecialist  Opleiding Breincentrum 2

Leescoördinator  Marnix Academie 1

Specifieke expertise van het team:
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Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO  VP > 10  VP 6 - 10  VP 3 - 6  VP 0 - 3

1. Lees coördinator 
2. Specialist Rekenen
3. Psychomotorisch leer-en gedragsspecialist (2x)
4. Rots en Water trainers 3x
5. Rots en Water coördinator 

5.14 Teambuilding

Op onze school organiseren we diverse typen overleggen waarin we met elkaar spreken over thema’s die inhoudelijk
en/of organisatorisch van belang zijn voor de school en de leerkrachten. De eenheid in het team wordt ook versterkt
door de gezamenlijke momenten van nascholing. Ieder jaar volgt het team –naast de individuele scholing- samen een
aantal cursussen. We onderscheiden in het kader van teambuilding ook de meer informele communicatiemomenten.
We ontmoeten elkaar in de teamkamer, bij iedere studiedag is er een gezamenlijke lunch en we organiseren met
regelmaat een ontspannen activiteit met de collega's.
Leuke hiervan is dat het stokje steeds wordt overgedragen aan een nieuwe groep collega's die het teamuitje
organiseert.

5.15 Verzuimbeleid

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de directie. Deze regelt de vervanging. De werknemer meldt zich ook weer
beter bij de directie. 

Bij langduriger verzuim wordt de werknemer opgeroepen bij de Arbo-arts of praktijkondersteuner. 

Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek gehouden door de directeur. 

Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de Arbo-arts ingeschakeld, in overleg met de beleidsadviseur P&O.

Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat betreft het
functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de directeur. Bij ziekte wordt, naast de informele
contacten door de collegae, formeel door de directeur contact onderhouden met de betrokkene. Indien de zieke
werknemer daar prijs op stelt, worden er huisbezoeken afgelegd. Regelmatig, op basis van het verzuimbeleid (zie
bijlage), wordt een kaart of bloemetje gestuurd namens het team.

Omschrijving Norm

Landelijk
gem. 

3 jaar bo
2018 /
2019

2019 /
2020

2020 /
2021

2021 /
2022

2022 /
2023

2023 /
2024

Verzuimpercentage (VP) 
deel van de werktijd dat verloren is gegaan

wegens verzuim

<
10%

6% 6,4% 7% 9,2% 7,4% onbekend onbekend

Meldingsfrequentie (MF) 
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

1 1,4 1,3 1,5 1,5 onbekend onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD) 
gemiddelde lengte van het verzuim in

kalenderdagen

21,3 19 14 17 35 onbekend onbekend

5.16 Mobiliteitsbeleid

Op dit moment beschikt de stichting niet over mobiliteitsbeleid. Aan het eind van ieder schooljaar inventariseert de
directeur of er behoefte is aan vrijwillige mobiliteit. 

5.17 Gezondheid en vitaliteit
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Binnen de school vinden we dit heel belangrijk. Het team is zich daar bewust van; zorg goed voor jezelf, dan kun je
dat ook voor de ander doen. Bij twee of meer ziekmeldingen binnen een jaar gaat de directie in gesprek met de
werknemer. De inzetbaarheidscoach van Zorg van de Zaak kan hierbij ondersteuning bieden indien nodig.
Doel hiervan is om in contact met elkaar te blijven en de oorzaak te kennen met elkaar.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

GSO beschikt over een Veiligheidsbeleid. De school heeft dit stichtingbrede beleidsplan aangevuld met een extra
paragraaf waarin de schoolspecifieke punten en bijlagen zijn opgenomen.

In het kader van veiligheid beschikt de school over een aandachtsfunctionaris. Zij is het eerste aanspreekpunt daar
waar het gaat om pesten, zij coördineert het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het
veiligheidsbeleid (zie Veiligheidsplan). Haar taken zijn vastgelegd in een taakomschrijving. De school waarborgt de
sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren (werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem: de aandachtsfunctionaris registreert ongevallen en incidenten (met
behulp van een format). We hebben vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt (zie
Veiligheidsplan). Een incident wordt geregistreerd als de aandachtsfunctionaris inschat dat het werkelijk een incident
is, of na een officiële klacht. De aandachtsfunctionaris analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden door
de leraren en stellen, in overleg met de directie, op basis daarvan verbeterpunten vast.

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de
regels zijn m.n. gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De
school beschikt daarnaast over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling. De lessen sociaal-emotionele
ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag. In het leerlingvolgsysteem (…)
houden we de resultaten bij. De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie.
Ouders en leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en
voorzien van actiepunten.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geïnformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over vijf BHV’ers. De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten,
eigen ambities) van onze school zijn:

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1) 3

6.2 Arbobeleid

GSO heeft met DPO2 een Arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van medewerkers te
voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de praktijkondersteuner – eventueel in overleg met de bedrijfsarts – een
probleemanalyse op. De directeur en de zieke werknemer stellen vervolgens een plan van aanpak op. Tevens
bestaat de mogelijkheid voor overleg met de bedrijfsarts en de beleidsadviseur personeel & organisatie. Wij hechten
veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de
speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen.
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Onze school voert één keer in de vier jaar een risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E) uit. Op basis van een analyse
van de data stellen we actiepunten vast. Deze worden opgenomen in het jaarplan van de school.

6.3 Ouderbetrokkenheid 3.0

Wij zijn een gecertificeerde Ouderbetrokkenheid 3.0 school. Dit hebben we samengevat in een kwaliteitskaart
Ouderbetrokkenheid 3.0 in ons kwaliteitenboekje.
Daarnaast kennen we de oudervereniging (OV) die ons ondersteunt bij allerlei activiteiten die vanuit de vrijwillige
ouderbijdrage wordt betaald.

6.4 Privacybeleid GSO
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Onze stichting beschikt over een privacyhandboek  (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat o.a. hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en ouders/verzorgers.
En hoelang deze gegevens worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig
worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (o.a. het LOVS)
vastleggen juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in
onze schoolgids. 
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Onze stichting voert haar kwaliteitszorg uit aan de hand van het bestuurlijk kader (kwaliteitsbeleid). De scholen
hebben dit bestuurlijk kader vertaald in een aantal kwaliteitskaarten  op schoolniveau die gebaseerd zijn op de
indicatoren van de inspectie. Deze kwaliteitskaarten vormen naast een overzicht van relevante data, de basis voor de
kwaliteitsgesprekken met de raad van bestuur die driemaal per jaar gehouden worden. 

Kwaliteitszorg is een voortdurend proces van 4D: data-duiden-doelen-doen. De fase ''data' beschouwen we als een
fase waarin we onze data verzamelen. De fase 'duiden' is de evaluatie en analyse fase, doen we wat we beloven? 
De fase 'doelen' is de fase van kwaliteit vastleggen (wat beloven we?). De fase 'doen' zien we als een fase van
samen-lerend onze kwaliteit implementeren, dan wel ontwikkelen. 

Onze stichting beschikt over een meerjarenplanning die verheldert wat wij wanneer meten en/of evalueren. We
voeren zelfevaluaties uit, maar we betrekken ook externen bij de bepaling en beoordeling van onze kwaliteit (o.a.
vragenlijsten/interviews voor de stakeholders). 

Planmatig wordt onze school geauditeerd, we organiseren een ouderklankbordgroep, en we beschikken over een
leerlingenraad. Op basis van data (de uitkomsten van de metingen en/of de evaluaties) stellen wij actiepunten vast. 

Deze worden opgenomen in ons jaarplan of ons schoolplan. De uitkomsten van de metingen en/of evaluaties, onze
keuzes voor actiepunten etc. worden besproken met de raad van bestuur en de medezeggenschapsraad en
gepubliceerd in onze schoolgids en ons jaarverslag 

Ieder jaar stellen we een jaarplan op (op basis van ons schoolplan) met onze actiepunten. Het jaar sluiten we af met
een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze
actiepunten en de behaalde resultaten

We hebben onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Onze focus ligt op de lesgevende
competenties van de leraren. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze
medewerkers parallel verloopt. Ook hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan de ontwikkeling van de resultaten.
In het kader van ‘doelen’ hebben we niet alleen lesgevende competenties vastgesteld, maar ook schoolnormen voor
de eind- en tussenresultaten, de sociale resultaten en het vervolgsucces. Het lesgedrag en de resultaten vormen
veelal het uitgangspunt voor onze kwaliteitszorg.

De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg, integraal personeelsbeleid (zie hoofdstuk Personeelsbeleid) en
de resultaatontwikkeling leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team –en in het perspectief van
onze streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we op basis daarvan actiepunten vast. Daarbij gaat het altijd
om keuzes; we gaan uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen actiepunten
worden daarna verwerkt in het jaarplan en uitgewerkt door een ontwikkelgroep. De directie monitort de voortgang.
Tussentijds en aan het eind van het jaar evalueren we de verbeterplannen en verantwoorden we ons over onze
werkzaamheden in het jaarverslag. 

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Bij alles wat we doen moeten we zorgen voor een cyclisch proces (PDACA-cyclus). Niet teveel willen doen, maar de
dingen die we doen goed doen en de gehele cycli doorlopen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1) 3

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren. Daarmee
onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van onze school. Onze
kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Op basis
van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
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personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

De kwaliteitskaarten die wij hebben ontwikkeld voor het lesgeven (zie onze competentieset) gebruiken we ook om de
resultaten te verbeteren. Ze komen aan de orde bij de groepsbespreking. In een gesprek met de IB'er bepaalt de
leraar actiepunten (lesgedrag en/of aanbod) om de resultaten van de groep te verbeteren.

7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen. Onze school wil een lerende
organisatie zijn. Dat betekent voor ons dat we inzetten op samen-leren, samen-werken en samen-doen. In de
kennisagenda (NRO) staat:

Het bieden van kwalitatief hoogstaand onderwijs vergt lerende, onderzoekende en innoverende scholen. De centrale
vraag binnen dit thema is wat nodig is om zo’n lerende en professionele school te creëren. Het gaat dan in het
bijzonder om de inhoudelijke en randvoorwaardelijke factoren die daarbij belangrijk zijn. Hoe kunnen
onderwijsprofessionals bijvoorbeeld de tijd en ruimte krijgen c.q. nemen om zich zowel individueel als gezamenlijk te
ontwikkelen en wat is de rol van bestuurders en schoolleiders in deze? Welke externe relaties zijn van belang, met
ouders, maatschappelijke partners en bedrijfsleven? En hoe kunnen innovaties, gezamenlijk, verduurzaamd worden.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) 3

7.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leraren- een professioneel statuut op
te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de professionele
ruimte van de leraren. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut samen met de leraren
opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de zeggenschap van de leraren
op onze school is georganiseerd.

7.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur over onze
metingen en evaluaties, over de data die we verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over
de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van metingen en
evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze website en
ons jaarplan/jaarverslag. Ons beleid met betrekking tot verantwoording en dialoog staat beschreven in ons
kwaliteitshandboek. Het jaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze
stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze actiepunten en de behaalde resultaten De belangrijkste
kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKA3) 3

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf standaarden. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie
Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de
bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We meten de
basiskwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we
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meenemen in de jaarplannen.

7.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Wij hebben gemeten of
we voldoen aan de gestelde eisen van stelselkwaliteit met behulp van de knop Zelfevaluatie Stelselkwaliteit
(Mijnschoolplan.nl). We meten de stelselkwaliteit één x per vier jaar met behulp van het instrument WMK-PO. De
acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 3

7.8 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in december 2022. Het responspercentage was 68%; goed. De
gemiddelde score over alle deelgebieden was 3,22. Het gemiddelde cijfer war het personeel gaf was een 8,1.

Beoordeling

De vragenlijst voor leraren wordt één keer in de vier jaar afgenomen conform de meerjarenplanning van de school.

Actiepunt Prioriteit

De Commissie van Begeleidingbesprekingen zijn zinvol gemiddeld

Op onze school is er sprake van een doorgaande lijn gemiddeld

Ik bespreek de lessen na met de leerlingen: hoe verliep de les? gemiddeld

Ik creëer gedurdende de week verlengde leertijd voor leerlingen (in intensieve
arrangementen)

gemiddeld

De school organiseert voldoende teambuildingsactiviteiten gemiddeld

Ik ben tevreden over de kwaliteit van de klassenbezoeken gemiddeld

Ik ben tevreden over de taakverdeling bij ons op school hoog

Ik ben tevreden over de kwaliteit van de gesprekkencyclus gemiddeld

7.9 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in december 2022. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen
van groep 6, 7 en 8. Het responspercentage was 76%; uitstekend. De leerlingen zijn gemiddeld genomen tevreden
over de school. Gemiddelde score: 3,23. Het gemiddelde cijfer van de leerlingen was een 8,6. De kwaliteit van de
school wordt ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met behulp van een vragenlijst. Op onze school
functioneert ook een leerlingenraad. De raad komt maandelijks bijeen onder leiding van de directeur en bespreekt
allerlei schoolaangelegenheden die samenhangen met de kwaliteit van de school.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Kwaliteitszorg 3,17

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Aanbod 3,05

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Tijd 3,34

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Pedagogisch Handelen 3,42

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Didactisch Handelen 3,26
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Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Afstemming 2,96

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,38

Leerlingtevredenheidsonderzoek 2022 - Schoolklimaat 3,32

7.10 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in december 2022. De vragenlijst is gescoord door ouders van de
school. Het responspercentage was 39%; voldoende. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de school:
score 3,36. Het gemiddelde cijfer was 8,2.

Beoordeling

De vragenlijst voor ouders wordt één keer in de vier jaar afgenomen conform de meerjarenplanning van de school.

Omschrijving Resultaat

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Sociale veiligheid 3,41

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Incidenten 3,29

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Kwaliteitszorg 3,28

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Aanbod 3,33

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Tijd 3,44

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Pedagogisch Handelen 3,49

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Didactisch Handelen 3,34

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Afstemming 3,34

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 3,37

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Schoolklimaat 3,36

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Ondersteuning en begeleiding 3,31

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Opbrengsten 3,23

Oudertevredenheidsonderzoek 2022 - Acties 3,29

7.11 Evaluatie schoolplan 2019-2023

In de afgelopen beleidsperiode hebben we aan de volgende jaarplannen gewerkt;
- Pedagogisch klimaat
- Persoonlijk meesterschap
- Gezonde school
- Didactisch handelen ( lezen, rekenen, thematisch onderwijs, EDI, inzet devices)

Volgende hebben we bereikt in de afgelopen beleidsperiode;
Pedagogisch klimaat
- Nieuwe versie Vreedzame School is geïmplementeerd en de doorgaande lijn binnen de school is aangescherpt.
Schoolbreed worden de blokken gevolgd en is de Vreedzame school zichtbaar in de klas;
- Rots en Water is inmiddels een vast onderdeel binnen de school en draagt enorm bij aan de gemeenschappelijke
taal binnen de school op sociaal-emotioneel gebied. Diverse medewerkers zijn geschoold en het team heeft een
teamscholing gevolgd. In 2023-2024 willen we officieel een 'Rots en Water' school zijn;
- Sociaal-emotioneel volgsysteem ZIEN is vervangen door Kindbegrip;
- Protocol 'Grenzen aan gedrag' is opgesteld en gepresenteerd aan het team;
- Team heeft twee studiedagen gevolgd rondom trauma-sensitief lesgeven.
Persoonlijk meesterschap
- Het instrument 'Mijn rapportfolio' is geïmplementeerd. Komende jaren gaan we verder met het vormgeven van de
inhoud.
Gezonde school 
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- We hebben het certificaat 'voeding'. Beleid rondom dit thema is op orde. Komende jaren willen we dit uitbreiden met
de certificaten 'sport en bewegen' en 'welbevinden'.
Didactisch handelen
- Het team is geschoold in EDI;
- Nieuwe rekenmethodes Semsom en Wereld in Getallen zijn in schooljaar 2021-2022 en 2022-2023 gestart;
- Gebruik van de devices in de verschillende lessen is in een doorgaande lijn vastgelegd, waarbij we nadruk leggen
op de inzet als middel;
- Start gemaakt met de keuze van een nieuwe methode voortgezet technisch lezen;
- Thematisch werken wordt tweemaal per schooljaar schoolbreed vormgegeven.
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8 Financieel beleid

8.1 Lumpsum financiering, ondersteuning en gesprekken

Binnen GSO willen we het financieel bewustzijn verder stimuleren. Het gaat er hierbij om de verdeling en besteding
van financiële middelen te baseren op visie en doelen van de scholen, waarin zowel de basis op orde is als de
mogelijke eigen ambities vertrekpunt zijn. Transparantie en helderheid van afspraken aan de voorkant zijn daarbij
essentieel. 

Onderwijskundig en financieel leiderschap gaan daarbij hand in hand: “value for money”. Wanneer de focus te veel op
de financiën komt te liggen, kan dit ten koste gaan van het primaire proces (het onderwijs). Andersom kunnen
strategische doelen niet worden gerealiseerd zonder een bewuste en gedegen financiële onderbouwing. Leiderschap
dient gericht te zijn op de noodzakelijke verbinding tussen ‘onderwijs en geld’ en het creëren van maatschappelijke
waarde.

8.2 Interne geldstromen

De raad van bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de middelen. Het financieel beleid is
erop gericht om de continuïteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale randvoorwaarden te creëren
om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van de Stichting en de schoolplannen van de scholen te
realiseren. In de kaderbrief bij de begroting is aangegeven hoe binnen de begroting wordt omgegaan met de wijze
van algemene afdracht aan Bovenschools en hoe wordt omgegaan met de verdeling binnen brinnnummers
waaronder meerdere budgethouders vallen. De kaderbrief wordt besproken met de directies en vastgesteld door de
rvb.

8.3 Externe geldstromen

Per kwartaal bespreekt de controleer en de directeur van de school de financiële positie van de school via de
managementrapportage. Op dat moment wordt ook verslag gedaan aan de directeur met betrekking tot de uitgaven
voor personeel en ziekteverzuim. Door het administratie wordt maandelijks het formatieoverzicht ter controle aan de
schooldirectie toegestuurd. Rapportages vanuit de digitale omgeving van het administratiekantoor om continu zicht te
hebben op verzuim, formatie en financiën permanent op te halen. Verschillen worden besproken met de afdeling P&O
en Financiën, alsmede met het bestuur tijdens de managementrapportage.

8.4 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant. 

8.5 Begrotingen

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar op voorstel van de raad van bestuur vastgesteld. De
vastgestelde begroting is taakstellend  (zie hiervoor de jaarlijks opgestelde kaderbrief) voor de raad van bestuur en de
directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat deze zijn
begroot. De schooldirecteur is integraal verantwoordelijk voor zijn begroting, en legt achteraf verantwoording af over
de gemaakte keuzes. De begroting is een belangrijk sturingselement.

8.6 NPO-gelden

In het cursusjaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de opgelopen achterstanden (door Corona en lockdowns) weg te werken. Voor de jaren 2021-
2022 en 2022-2023 hebben we een NPO-plan opgesteld waarin de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt (zie
bijlage). Inmiddels is beslist dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik kunnen maken van de toegekende NPO-
gelden. Dit is opgenomen in de formatie.
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8.7 Subsidie basisvaardigheden

Onze school ontvangt geoormerkte financiële middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Wij
besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. Hier is een apart plan voor opgesteld voor schooljaar 2023-
2024 en 2024-2025 (zie bijlage).

8.8 Exploitatiebegroting

De directeur stelt jaarlijks in overleg met controller een voorstel op voor een begroting voor het komende kalenderjaar
met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor
de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de school. Daarnaast
stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op.
Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.
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9 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Burgerschap De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per
schooljaar en monitort of deze doelen worden behaald.

hoog

Taalonderwijs Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027 hoog

Keuze maken voor een nieuwe taal- en spellingmethode voor de leerjaren 4
t/m 8 in schooljaar 2023-2024

hoog

Rekenen en
wiskunde

We implementeren en borgen de nieuwe rekenmethodes in de bouwen hoog

Mijn
Rapportfolio

Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio hoog

Dynamische
schooldag

Vormgeven van een dynamische schooldag hoog

Vragenlijst
Leraren

De Commissie van Begeleidingbesprekingen zijn zinvol gemiddeld

Op onze school is er sprake van een doorgaande lijn gemiddeld

Ik bespreek de lessen na met de leerlingen: hoe verliep de les? gemiddeld

Ik creëer gedurdende de week verlengde leertijd voor leerlingen (in
intensieve arrangementen)

gemiddeld

De school organiseert voldoende teambuildingsactiviteiten gemiddeld

Ik ben tevreden over de kwaliteit van de klassenbezoeken gemiddeld

Ik ben tevreden over de taakverdeling bij ons op school hoog

Ik ben tevreden over de kwaliteit van de gesprekkencyclus gemiddeld

Beleidsplan
2022-2026:
Medewerkers

De school werkt met het gesprekkencyclusinstrument Bardo. hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op
stichtingsniveau..

hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Resultaten

De school beschikt over een leerlingvolgsysteem (sbo en so). hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Burgerschap

De school heeft beleid op het basisvak burgerschap. hoog

De school neemt beleid en aanbod op burgerschap op in de desbetreffende
kwaliteitskaart (OP1).

hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Medewerkers

De school zorgt ervoor dat medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke
werkgever hebben.

hoog

De school besteedt jaarlijks aandacht aan de arbeidsomstandigheden door
o.a. uitvoering van de RI&E en de daaruit voortkomende verbeterpunten.

hoog

De school werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand hoog
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met als uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die de leerlingen
nodig hebben.

De school stimuleert en faciliteert het delen van kennis. hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Stelselkwaliteit

De school beschikt over voldoende personeel dat is toegerust voor de
gevraagde onderwijstaken

hoog

Beleidsplan
2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school beschikt over een schoolplan en daaruit voorkomende
actieplannen en jaarverslagen.

hoog

De school beschikt over een kwaliteitskalender met behulp van de
kwaliteitskaarten van het CED en WMK vragenlijsten.

hoog

De school beschikt over een jaarlijks opgestelde populatiebeschrijving
conform het format van de stichting.

hoog

De school heeft haar basiskwaliteit vastgelegd met behulp van
kwaliteitskaarten OP2, OP3, VS 1, OR 1, SKA 1, 2 en 3.

hoog

Leerstofaanbod De school heeft het aanbod afgestemd op de leerlingenpopulatie hoog

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en
herkenbaar is

hoog

Didactisch
handelen

De leraren stemmen de opdrachten doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

hoog

De leraren stemmen de onderwijstijd doelgericht af op de
onderwijsbehoeften van de groep(en) en de individuele leerlingen

hoog

De leraren zorgen (ook) voor afstemming bij de instructies, begeleiding,
opdrachten en onderwijstijd bij het ontwikkelen van sociale en
maatschappelijke competenties

hoog

De leraren zorgen ervoor dat de afstemming zich richt op zowel de
(pedagogische) ondersteuning als op uitdaging (afhankelijk van de
onderwijsbehoeften van de leerlingen)

hoog

Resultaten De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school
gestelde norm(en)

hoog
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Burgerschap De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per schooljaar en
monitort of deze doelen worden behaald.

Taalonderwijs Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027

Keuze maken voor een nieuwe taal- en spellingmethode voor de leerjaren 4 t/m 8 in
schooljaar 2023-2024

Rekenen en wiskunde We implementeren en borgen de nieuwe rekenmethodes in de bouwen

Mijn Rapportfolio Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio

Dynamische schooldag Vormgeven van een dynamische schooldag

Beleidsplan 2022-2026:
Medewerkers

De school werkt met het gesprekkencyclusinstrument Bardo.

Beleidsplan 2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op stichtingsniveau..

Beleidsplan 2022-2026:
Resultaten

De school beschikt over een leerlingvolgsysteem (sbo en so).

Beleidsplan 2022-2026:
Burgerschap

De school heeft beleid op het basisvak burgerschap.

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Burgerschap De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per schooljaar en
monitort of deze doelen worden behaald.

Taalonderwijs Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027

Rekenen en wiskunde We implementeren en borgen de nieuwe rekenmethodes in de bouwen

Mijn Rapportfolio Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio

Dynamische schooldag Vormgeven van een dynamische schooldag

Beleidsplan 2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op stichtingsniveau..

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Burgerschap De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per schooljaar en
monitort of deze doelen worden behaald.

Taalonderwijs Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027

Mijn Rapportfolio Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio

Dynamische schooldag Vormgeven van een dynamische schooldag

Beleidsplan 2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op stichtingsniveau..

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Burgerschap De ontwikkelgroep Pedagogisch klimaat legt heldere doelen vast per schooljaar en
monitort of deze doelen worden behaald.

Taalonderwijs Uitvoeren van de doelen uit het leesbeleidsplan 2023-2027

Mijn Rapportfolio Doorontwikkeling van Mijn Rapportfolio

Dynamische schooldag Vormgeven van een dynamische schooldag

Beleidsplan 2022-2026:
Kwaliteitszorg

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op stichtingsniveau..

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Formulier "Instemming met schoolplan"

Brin: 19RT

Naam: School voor Speciaal Basisonderwijs de Stuifheuvel

Adres: Graaf Lodewijklaan 2

Postcode: 3708 DM

Plaats: ZEIST

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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15 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

Brin: 19RT

Naam: School voor Speciaal Basisonderwijs de Stuifheuvel

Adres: Graaf Lodewijklaan 2

Postcode: 3708 DM

Plaats: ZEIST

VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school
vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

In ons strategisch beleidsplan (Voorwaarden scheppen - kompas 2022-2026) beschrijven we hoe we binnen GSO
gezamenlijk de komende jaren de voorwaarden kunnen scheppen om onze missie te verwezenlijken. Hierin worden
de doelstellingen van onze stichting voor de jaren 2022-2026 beschreven. Dit strategisch beleidsplan is het eerste
vierjaren beleidsplan na de fusie tussen Stichting Gewoon Speciaal en Stichting Speciaal Onderwijs Midden
Nederland (Berg en Bosch Onderwijs) per 1 januari 2020.

Ons meerjarenbeleid is tot stand gekomen na een dialoog met diverse betrokkenen: de directeuren, de gmr,
afgevaardigden van de ouders en verschillende externe relaties. In ons strategisch beleidsplan worden de
beleidsuitgangspunten en de doelen van onze organisatie beschreven. Daarnaast hebben we in ons strategisch
beleidsplan de actiepunten geformuleerd waaraan we als stichting in alle geledingen en op alle scholen willen werken
in de komende (vier) jaren. Bij de actiepunten onderscheiden we actiepunten voor het bestuur en actiepunten voor de
scholen.

Ons strategisch beleidsplan, ons Kompas, vormt een kader voor de scholen bij het schrijven van hun schoolplan. Een
kader, omdat de scholen niet alle actiepunten uit het strategisch beleidsplan integraal zullen overnemen; van de
scholen verwachten we dat ze gefundeerde keuzes maken op basis van het strategisch beleid en dat ze het
strategisch beleid van de stichting vertalen naar het schoolniveau. Zowel op stichtingsniveau als op schoolniveau
zullen we ons strategisch beleidsplan resp. schoolplan steeds omzetten in een jaarplan met daaraan gekoppeld een
jaarverslag (evaluatie van het jaarplan).

1.2 De structuur

Ons strategisch beleidsplan “Voorwaarden scheppen - Kompas 2022-2026” steunt inhoudelijk op de gesprekken die
we voerden met onze stakeholders (zie de paragraaf Voorwoord). Het Kompas is tijdens En daarnaast op de de
fusiebesprekingen en de zelfevaluatie op basis van het vorige strategisch beleidsplan 2020-2022. Hierbij hanteerden
wij het Onderzoekskader 2021 van de Inspectie van het Onderwijs. Tot slot steunt het strategisch beleidsplan op een
zelfevaluatie op basis van het Raamwerk voor stelselkwaliteit. 

De actiepunten die dat opleverde zijn verwerkt in de diverse hoofdstukken en paragrafen van ons strategisch
beleidsplan. 

In ons strategisch beleidsplan beschrijven we onze organisatie (hoofdstuk 2), de trends en ontwikkelingen die de
komende jaren een rol gaan spelen in ons onderwijs (hoofdstuk 3), onze sterke kanten en onze actiepunten
(hoofdstuk 4), onze missie, kernwaarden en visie(s) (hoofdstuk 5) en tenslotte -in hoofdstuk 6- de vijftien
beleidsthema’s die we belangrijk vinden voor onze stichting en onze scholen: (1) Identiteit, (2) Onderwijs, (3) Gelijke
kansen geven, (4) Burgerschap, (5) Digitale Technologie, (6) Organisatie, (7) Medewerkers, (8) Profilering en
marketing, (9) Financiën en beheer, (10) Gebouwen en huisvesting, (11) Kwaliteitszorg, (12) Stelselkwaliteit, (13)
Resultaten, (14) Samenwerken met ouders en de omgeving en (15) Privacy. 

Per beleidsthema beschrijven we onze doelen (kenmerken) en onze actiepunten (verbeterdoelen) op zowel
stichtingsniveau, als op schoolniveau. De actiepunten op stichtingsniveau hebben we opgenomen in een groslijst (A)
met daarbij een opdeling naar de vier jaarplannen (jaarverslagen). De actiepunten op schoolniveau zijn ook
opgenomen in een groslijst (B) en deze worden opgenomen in de schoolplannen. De scholen bepalen in hun
schoolplan welke actiepunten uit het strategisch beleidsplan relevant zijn voor de eigen schoolontwikkeling.
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2 Beschrijving van de organisatie

2.1 Gegevens

Gegevens van de organisatie  

Naam van het bevoegd gezag  Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

 Raad van bestuur  Dhr. R. A.H.J. Damwijk
 Mw. A.W.M. Koot

 Administratienummer  41879

Adres  Handboog 4

Postcode  3994 AD 

Plaats  Houten

Website-adres  www.gsonderwijs.nl

Telefoon  030-6361530

E-mailadres  info@gsonderwijs.nl

Postbusadres  n.v.t.

Gegevens van de organisatie

Administratienummer 41879

Naam Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Bestuurder

Adres Handboog 4

Postcode + Plaats 3994 AD HOUTEN

E-mailadres b.vendrik.dekristal@gewoonspeciaal.com

2.2 Bestuur

Gewoon Speciaal Onderwijs (GSO) is een organisatie voor primair en voortgezet speciaal onderwijs. Onze stichting
bestaat uit vier sbo-scholen, twee so-scholen met twee locaties en één vso-school met twee locaties. De sbo-school in
Wijk bij Duurstede vormt met een basisschool van Openbaar onderwijs Wijk bij Duurstede een brede school.  

De scholen zijn gehuisvest in acht schoolgebouwen. De scholen variëren in omvang van 76 leerlingen tot 251
leerlingen. Per 1 februari 2022 telde onze stichting 1475 leerlingen en per 1 oktober 2022 telde onze stichting 415
personeelsleden. Daarvan was 24% man en 76% vrouw. Het aantal fte bedraagt 310. 

Het toezicht en het bestuur van GSO werken sinds 2008 met de Code goed bestuur. Daarom is sprake van een
scheiding tussen toezicht en bestuur. 

De raad van toezicht bestaat uit vijf personen (zie onze website voor de NAW-gegevens). De raad van bestuur is een
collegiaal bestuur dat bestaat uit twee bestuurders die op basis van een verdeling in beleidsdomeinen leiding geven
aan onze organisatie, maar gezamenlijk verantwoordelijk zijn. 

Gewoon Speciaal onderwijs participeert in de samenwerkingsverbanden Amstelland Meerland,  Barneveld-
Veenendaal, de Eem, de Meierij, Eemland, Noord-West Veluwe,Midden-Holland, Rijn en Gelderse vallei, 
Passenderwijs, PasVOrm Gorinchem e.o, Profi Pendi, Qinas, Rivierenland, RUW, Sterk VO, Unita, Utrecht PO, Zout,
Zuidoost Utrecht, Zuid-Utrecht.

Bijlagen

1. Code goed bestuur
2. Bestuurs- en toezichtsreglement
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2.3 De besturingsfilosofie

Kompas 2022-2026 — Gewoon Speciaal Onderwijs
De praktische vertaling van onze besturingsfilosofie is in volle gang. Als bestuurders willen wij anderen in staat stellen
hun werk goed te doen. Het hoort tot onze verantwoordelijkheid om operationele doelen te stellen, in lijn met het
waarderingskader van de Onderwijsinspectie en de opdracht die wij van de Onderwijsinspectie hebben gekregen om
te zorgen dat de lijn van ambities naar realisatie van doelen op schoolniveau duidelijker wordt. Het is echter aan
directeuren en medewerkers om deze doelen vanuit eigenaarschap vorm te geven. Waarbij het aan het bestuur is om
daar voorwaarden voor te scheppen.

Het leiderschap in onze organisatie is divers qua ervaring. Van al onze leidinggevenden verwachten wij dat zij
zelfreflectie en (peer)feedback stimuleren en organiseren, zowel voor hun medewerkers als voor zichzelf. Het centraal
bureau kan leidinggevenden ondersteuning bieden. Momenteel wordt van die ondersteuning op verschillende
manieren gebruikgemaakt.

Binnen GSO hebben we een groot vertrouwen in elkaars intenties. Dat vertrouwen kan er zijn omdat we met en voor
elkaar een veilige omgeving scheppen. We houden de veiligheid en het welbevinden van leerlingen en medewerkers
nauwlettend in de gaten. Al onze scholen voeren antipestbeleid en veiligheidsbeleid, gericht op het voorkomen,
afhandelen, registreren en evalueren van incidenten. Schoolleiding en leerkrachten treden zo nodig snel en adequaat
op. Minimaal eenmaal per jaar worden de veiligheid en het welbevinden gemeten. Iedere school beschikt tevens over
een coördinator en een aanspreekpunt voor het tegengaan van pesten.

2.4 Het centraal bureau

De raad van bestuur (rvb) van onze stichting heeft twee hoofdtaken. Hij treedt namens de raad van toezicht op als
werkgever en geeft leiding aan de scholen en het expertisecentrum van de stichting. De raad van bestuur wordt hierin
ondersteund door het centraal bureau (cb). Daarnaast verricht het cb ondersteunende diensten voor de scholen en
het expertisecentrum. 

De algemene leiding is in handen van de twee bestuurders die op basis van beleidsdomeinen hun taken verdelen. Zij
dragen gezamenlijke verantwoordelijkheid voor het geheel.  

Onze stichting heeft twee bestuurssecretarissen. Daarnaast een aantal beleidsmedewerkers op gebied van financiën,
personeel, ICT en kwaliteit. Ook beschikt de stichting over een adviseur interne en externe samenwerking. De rvb en
het cb worden ondersteund door een secretaresse. Tenslotte beschikt onze stichting over een bovenschoolse
functionaris: coördinator opleiden in de school. De naw-gegevens staan op onze website: (https://gsonderwijs.nl). Ons
centraal bureau is bereikbaar via het telefoonnummer 030-6361530 en/of via het algemene e-mailadres:
info@gsonderwijs.nl.

2.5 De leiding van de scholen

Onze stichting heeft negen scholen waarvan één school met twee locaties. Dit zijn vier sbo-, drie so-scholen (één met
twee locaties) en twee vso-scholen. 

Iedere school en het expertisecentrum worden geleid door een directeur of twee directeuren in deeltijd, en eventueel
een adjunct-directeur. De directie is schoolleiding en werkt hierin nauw samen met bijvoorbeeld
gedragswetenschappers, bouwcoördinatoren en intern begeleiders. 

Iedere school heeft in het schoolplan beschreven wat zij verstaat onder “schoolleiding”. 

Alle directeuren voldoen aan het functieprofiel van directeur en staan geregistreerd in het schoolleidersregister. De
directeuren participeren in de bovenschoolse ontwikkelgroepen: inrichting van de organisatie, onderwijs &
ondersteuning, personeel, financiën & beheer, markt & omgeving en kwaliteitszorg.

Bijlagen

1. Reglement directeuren en directeurenberaad

2.6 Onze medewerkers

Om onze medewerkers goed te kunnen laten functioneren hebben wij de bouwstenen van onze sociale en
professionele cultuur opgesteld. Deze zijn:
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Wij zijn een veilige organisatie
Onderwijs is een sociaal proces en dus is het van belang dat we omzien naar elkaar. We bouwen aan een cultuur
waarin iedereen – leerlingen en medewerkers - zich gezien en gesteund kan voelen. We werken vanuit het principe
van erkende ongelijkheid; mensen verschillen en vullen elkaar aan. Samen hebben we in huis wat nodig is om onze
missie waar te maken. Iedereen is eigenaar van zijn werk

Onderwijs draait om de ontwikkeling van leerlingen en een inzicht dat een leerling zelf verwerft is honderd keer
krachtiger dan een inzicht dat de leerling wordt aangereikt. Daarom zijn leerlingen bij ons eigenaar van hun
leerproces. Fouten maken en daarvan leren is een voorwaarde voor ontwikkeling. Leraren en andere deskundigen in
de school zorgen voor begeleiding, want onderwijs maken we samen.

Zoals leerlingen eigenaar zijn van hun leerproces, zo zijn medewerkers eigenaar van hun werk. Ze hebben de vrijheid
om binnen de kaders van onze missie, visie en richtinggevende documenten (zoals het strategisch beleidsplan/ het
Kompas, onderliggende beleidsplannen, schoolplannen en jaarplannen) zelf hun werk in te richten. Onderwijs maken
gebeurt vooral in de klas en daarom geven we leraren ruimte om in overleg met elkaar en met de schoolleiding het
onderwijs in te richten. Dat betekent dat we bevoegdheden diep in de organisatie leggen en werken met
verantwoording achteraf.

We zijn slagvaardig en effectief
We vinden slagvaardigheid en effectiviteit van groot belang. Om hoge verwachtingen van leerlingen te kunnen
hebben, is het nodig dat we de drempels zo laag mogelijk maken. Het een kan niet zonder het ander. Een leraar moet
in de klas een besluit kunnen nemen als dat in het belang is van het leerproces van een leerling. Op hun beurt
moeten schoolleiders en andere deskundigen ook besluiten kunnen nemen in het belang van het leren van de
leerlingen in hun school.

We leren samen
Wij willen een lerende organisatie zijn, waarin mensen in grote mate vertrouwen in en op elkaar. Dialoog, zelfreflectie,
fouten durven en mogen maken en feedback geven zijn belangrijke elementen van onze professionele cultuur. Net als
openheid en flexibiliteit, want die elementen leiden tot innovatie en ontwikkeling. Onze medewerkers hebben zorg
voor elkaar en geven elkaar tijd en ruimte. Ook (of juist) als het even niet lukt om het de volgende dag 'nog beter te
doen'.

2.7 De omgeving

Onze stichting speelt met scholen voor sbo/so/vso en het expertisecentrum een prominente en invloedrijke rol in de
regio. 

We zijn daarom naar buiten gericht. Onze scholen en het expertisecentrum delen hun kennis om ervoor te zorgen dat
zoveel mogelijk leerlingen in de regio het onderwijs krijgen dat het best bij hen past. Voor sommige leerlingen is dat
onderwijs (met ondersteuning) op een reguliere school, anderen zullen meer gebaat zijn bij een plek op een van onze
scholen. We verwezenlijken dit doel in samenwerking met andere scholen, andere instanties, gemeentes en
samenwerkingsverbanden.   

2.8 Klachten en zorgen

Binnen GSO werken wij zorgvuldig en gewetensvol. Toch kan er wel eens iets mis gaan. We gaan ervan uit dat dit
door betrokkenen wordt besproken. Als een klacht niet opgelost wordt kunnen ouders en medewerkers gebruik
maken van onze klachtenregeling. Voor medewerkers die zich niet gehoord voelen in het bespreken van misstanden
hebben wij een klokkenluidersregeling. Zie bijlagen.

Bijlagen

1. Klachtenregeling
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3 Trends en ontwikkelingen

3.1 Trends en ontwikkelingen

Onze organisatie heeft sterke en minder sterke kanten; er zijn kansen en bedreigingen (zie hoofdstuk 4). We
beschikken over een missie, kernwaarden en verschillende visies (hoofdstuk 5 en 6) en we hebben speerpunten
geformuleerd op basis van zelfevaluaties. Desalniettemin staat onze organisatie niet op zichzelf. Ook trends en
ontwikkelingen in onze “omgeving” (lokaal, regionaal en landelijk) zijn van invloed op ons beleid. We moeten en willen
daar waar relevant inspelen op maatschappelijke ontwikkelingen, omdat we een organisatie willen zijn die midden in
de samenleving staat. Voor ons zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

1. Sterk toenemende aandacht voor veiligheid en (actief) burgerschap, omgang met kansen(on)gelijkheid en
armoede

2. Het bestuur moet zicht hebben op de (extra) kwaliteit van de scholen
3. Het lerarentekort: boeien en binden van medewerkers en zij-instromers
4. Digitalisering van de samenleving – digitale geletterdheid – mediawijsheid – slimme technologie
5. Aandacht voor duurzaamheid
6. Ontwikkelingen met betrekking tot inclusiever onderwijs

Alle punten behalve punt 5 zijn omgezet in actiepunten bij de bijbehorende domeinen. 
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4 Sterkte-zwakte-analyse

4.1 De SWOT-analyse

De sterkte-zwakteanalyse (SWOT-analyse) is opgesteld in samenwerking met de directeuren  en medewerkers van
hevan onze stichting. De belangrijkste aspecten zijn:

SWOT - organisatie

 STERKE KANTEN  ZWAKKE KANTEN

Verschillende disciplines Teveel doelen stellen in te korte tijd

Elk domein een eigen expert Mist gezamenlijke 'overview'

Collectieve expertise Naar binnen gericht

Toegankelijkheid van collega's onderling Teveel traditioneel onderwijs

Werken aan concrete doelen d.m.v. ontwikkelteams Top down - Bottom up - niet helder

Beredenerend vanuit 'wat is goed voor het kind' Eigenaarschap binnen alle geledingen niet duidelijk

We zitten aan veel overlegtafels Teveel leunen op beleidsmedewerkers

Beleid na fusie nog niet op orde

Kennis over financiën bij directeuren

  Domeinen onvoldoende in verbinding

 KANSEN  BEDREIGINGEN

Voorloper in wat inclusief onderwijs moet zijn Wie staat aan het roer bij het
samenwerkingsverband?

Versterken uitwisseling expertise / expertisekaart maken Landelijke 'moetjes'

Onderwijs vernieuwen Bureaucratie / wet- en regelgeving 

Participeren in lokale netwerken Onvoldoende anticiperen op maatschappelijke
ontwikkelingen

Ontwikkeling bij leerkrachten beginnen Zorg en onderwijs niet verbonden

Reserves effectief inzetten Inclusief onderwijs

Digitalisering Verlies overzicht door schaalvergroting

We kunnen invloed uitoefenen middels de verschillende
overlegtafels

Financiën expertisecentrum

Interne communicatie

 Marktwerking m.b.t. leerlingen

 Verlies van eigenheid 

SWOT Personeel
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Peter de Vaal
Dit komt voor mij uit de lucht vallen. Waar is dit op gebaseerd?

Peter de Vaal
Hier moet inderdaad snel duidelijkheid op komen.

Brechtje van de Kant
is juist een kans

Brechtje van de Kant
VInd ik geen bedreiging, de bedreiging is dat we ons laten leiden door landelijke moetjes

Evelien von Piekartz
of bedreiging?

Peter de Vaal
Op welke wijze en wie doet dit?

Peter de Vaal
Waar komt dit vandaan??

Peter de Vaal
Dit is al jaren ons zorgenkindje. Wat gaat er wezenlijk veranderen zodat Kans ook een kans van slagen heeft?

Brechtje van de Kant
gek woord



STERKE KANTEN ZWAKKE KANTEN

Zelfde drive / passie Hoge werkdruk / balans met privé

Kennis en expertise in huis Denken onvoldoende flexibel en out of the box op
personeelsbeleid

Mogelijkheden voor interne mobiliteit Onvoldoende bekendheid mogelijkheden scholing,
interne mobiliteit, personeelsbeleid

Anders/meer/extra te bieden als gespecialiseerd
onderwijs (onderscheidend in opdracht en doelgroep)

Onzekerheid expertisecentrum

Helder leiderschap Onevenwichtige personeelsopbouw

Centrale ligging Uitvoering verzuimbeleid

 Ruimte voor ongepland personeelsbeleid Niet bevoegd personeel voor de klassen 

 Centraal bureau als ondersteuning Werving personeel 

 Bewustzijn voor erkende ongelijkheid  

KANSEN BEDREIGINGEN

Professionalisering - kennis en expertise uitwisselen Mogelijkheden (bijv. scholing) verdwijnen omdat er geen
gebruik van wordt gemaakt

Vitaliteitsbeleid Arbeidsethos / gedrevenheid (te hoog of te laag)

Groeimogelijkheden en interne mobiliteit Verzuim

Bekendmaken en motiveren mogelijkheden Uitval / leegloop door concurrentie

Databank expertise Tekort aan opgeleid personeel

Teambuilding en ongepland personeelsbeleid Beeldvorming in maatschappij / imago gespecialiseerd
onderwijs  

Onvoldoende geïnformeerd 

4.2 De SWOT-analyse: de matrix

SWOT-analyse organisatie

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt mogelijkheden die vrij eenvoudig zijn te realiseren. Daarbij denken
we aan:

1. Er is veel deskundigheid in huis, deze deskundigheid uitventen via het expertisecentrum door middel van onder
andere een expertisekaart. 

2. Er wordt gewerkt aan concrete doelen, d.m.v. ontwikkelteams. Hierbij is het van belang ook leerkrachten te
betrekken. 

3. We redeneren vanuit 'wat is goed voor het kind', en kunnen op deze manier voorloper zijn in wat inclusief onderwijs
moet zijn. 

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen maakt ons ervan bewust, dat wij niet achterover kunnen leunen.
Juist hier is werk aan de winkel om ervoor te zorgen dat we behouden wat we als sterk ervaren. Aandachtspunten
zijn:

1. Het doelgericht werken maakt dat we onze eigen keuzes kunnen maken. 

2. We beredeneren vanuit 'wat is goed voor het kind', wat maakt dat we stelling nemen met betrekking tot de positie
van zorg en onderwijs. 
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Brechtje van de Kant
dit ervaar ik niet zo, eerder dat we te veel allemaal alles hetzelfde moeten willen / doen

Evelien von Piekartz
eens

Brechtje van de Kant
leerling, hoe gaan we voorloper zijn?

Peter de Vaal
Dit geldt zeker niet voor alle geledingen op het CB. Sommige ervaar ik zeker niet als ondersteunend.

Brechtje van de Kant
graag uitleg

Evelien von Piekartz
en de kaart

Brechtje van de Kant
eens!

Brechtje van de Kant
wil niet zeggen onbekwaam



De combinatie van zwakke punten en kansen maakt de aspecten inzichtelijk waar we aan moeten gaan werken, maar
die niet eenvoudig zullen zijn. Deze zaken zullen veel energie vragen van alle betrokkenen. Hierbij denken we aan:

1. Teveel tegelijk willen doen, maakt dat we keuzes moeten maken in het vernieuwen van ons onderwijs. Hierbij willen
we ook bij de leerkrachten beginnen en ontstaat er eigenaarschap. Het werken middels ontwikkelteams speelt hierop
in. 

Tenslotte: de combinatie zwakke punten en bedreigingen laat ons zaken zien die met urgentie moeten worden
aangepakt. Het gaat hierbij om:

1. Door het werken met ontwikkelteams, creëren we overview, wat maakt dat we kunnen anticiperen op
maatschappelijke ontwikkelingen en landelijke 'moetjes'. 

SWOT-analyse personeel 

De combinatie van sterke kanten en kansen biedt mogelijkheden die vrij eenvoudig zijn te realiseren. Daarbij denken
we aan:

1. De kennis en expertise die we in huis hebben onderling uitwisselen door middel van een databank.
2. Het bekend maken van mogelijkheden voor groei en interne mobiliteit en vitaliteit en scholing en personeelsleden

motiveren.
3. Ruimte creëren voor teambuilding en ongepland personeelsbeleid.

De combinatie van sterke kanten en bedreigingen maakt ons ervan bewust, dat wij niet achterover kunnen leunen.
Juist hier is werk aan de winkel om ervoor te zorgen dat we behouden wat we als sterk ervaren. Aandachtspunten
zijn:

1. Onze drive en passie uitdragen, waardoor de beeldvorming positiever wordt.
2. Ruimte creëren voor ongepland personeelsbeleid, dit verlaagt het verzuim en leegloop door concurrentie en leidt

tot een positieve arbeidsethos. 
3. Personeel informeren en het creëren van arbeidsethos wordt ondersteund door het centraal bureau.

De combinatie van zwakke punten en kansen maakt de aspecten inzichtelijk waar we aan moeten gaan werken, maar
die niet eenvoudig zullen zijn. Deze zaken zullen veel energie vragen van alle betrokkenen. Hierbij denken we aan:

1. Flexibeler, out-of-the box denken en werkdruk verlagen zouden we kunnen aanpakken door vitaliteitsbeleid,
interne mobiliteit en uitvoer van verzuimbeleid. 

2. Onvoldoende bekendheid van de professionaliseringsmogelijkheden minimaliseren door dit bekend te maken en
te mobiliseren, waardoor je meer bekendheid en bevoegd personeel krijgt. 

Tenslotte: de combinatie zwakke punten en bedreigingen laat ons zaken zien die met urgentie moeten worden
aangepakt. Het gaat hierbij om:

1. Een tekort aan opgeleid personeel, hierbij is professionalisering en werving nodig. Motivering en versterking is
hierbij wenselijk.

2. Bestaansrecht van het expertisecentrum, intern en extern informeren, ook over scholing. 
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Peter de Vaal
Lekker vaag; zouden we kunnen aanpakken!!

Brechtje van de Kant
is dat zo? Ik vind deze heel interessant om samen te bespreken. Begint vernieuwen van onderwijs bij de leerkacht? En welk ontwikkelteam speelt daar op in?

Peter de Vaal
Volgens mij moet er eerst gesproken worden over bestaansrecht, voordat er verder wordt gekeken naar het hoe.

Evelien von Piekartz
Angela heeft eerder verteld dat het bestaansrecht is omarmd.



5 Risico's
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6 De missie van de organisatie

6.1 De missie

Onze missie
“Wij bieden leerlingen én professionals elke dag een nieuwe kans om het beste uit zichzelf te halen. Wij stimuleren dit
door passend onderwijs te bieden aan leerlingen met een extra onderwijsbehoefte gericht op het ontwikkelen van de
zelfstandigheid en zelfredzaamheid. Hierbij hebben we een onderzoekende houding en steunen we waar mogelijk het
systeem om hen heen. Onze expertise is beschikbaar voor alle leerlingen en professionals, ongeacht het onderwijs
dat ze volgen of de school waar ze zitten/werken.”

Bouwstenen van onze onderwijsvisie
Onderwijs maak je samen. Wij zien onderwijs als een sociaal proces. School, leerlingen en ouders vormen een
driehoek en binnen die driehoek werken we met elkaar aan de ontwikkeling van de leerlingen. Want onderwijs maak
je samen. Dit komt het sterkst tot uiting in de klas, waar leerlingen samen met hun leraar werken aan hun eigen
ontwikkeling. Het komt ook tot uiting in de relatie tussen school en ouders. Samen creëren we de omstandigheden
waarin leerlingen optimaal kunnen leren. Relatie, autonomie en competentie zijn de bouwstenen van ons onderwijs
waarmee we ontwikkeling en motivatie waarborgen.

Bijlagen

1. Kompas 2022-2026

6.2 Onze slogan

Onze slogan luidt: ‘Voor ons is speciaal meer dan gewoon!’

Bij Gewoon Speciaal Onderwijs bieden wij leerlingen en professionals elke dag een nieuwe kans om zichzelf te
overstijgen. Wij verzorgen goed onderwijs aan leerlingen met een extra onderwijsbehoefte en steunen waar mogelijk
het systeem om hen heen. Onze expertise is beschikbaar voor alle leerlingen in het gespecialiseerd en regulier
onderwijs en voor de professionals die met hen werken.

Onze slogan

Voor ons is speciaal meer dan gewoon!

6.3 Onze kernwaarden

De kernwaarden van onze stichting laten zien waar wij voor staan. Ze horen onlosmakelijk bij onze missie en visie(s).
Onze kernwaarden zijn:

Onze kernwaarden:

Doelgericht

In het onderwijs van de instellingen van Gewoon Speciaal Onderwijs ligt het accent op functioneel en
betekenisvol leren. Dit betekent dat het nut van de lesstof voor de leerling duidelijk is en dat de
lesstof aansluit bij zijn of haar belevingswereld.

Leren en ontwikkelen

We helpen iedere leerling om inzicht te krijgen in zijn of haar sterke en zwakke kanten, deze te
accepteren en ermee om te gaan. De ondersteuning die we bieden, staat altijd in de context van het
onderwijs en de ontwikkeling van de leerling in de klas. Ons doel is dat iedere leerling een passende
plek vindt in de maatschappij.

Ondersteunen

Het doel is dat leerlingen zo veel mogelijk kunnen doorstromen naar een vorm van regulier
onderwijs. Desalniettemin is het voor leerlingen die voor langere tijd zijn aangewezen op het
onderwijs dat Gewoon Speciaal Onderwijs aanbiedt mogelijk, indien gewenst en behorend tot de
capaciteiten van een leerling, een diploma voor het voortgezet onderwijs te behalen.
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Brechtje van de Kant
Voor mij voelt deze van de oude stichting, wist niet dat we die hadden overgenomen?

Destijds toch meerdere sessies hierover gehad die dacht ik een andere kant op wezen. In maart 2021?



Zelfstandigheid

Binnen Gewoon Speciaal Onderwijs zijn leerlingen eigenaar van hun leerproces. Leerlingen leren
zelfstandig te functioneren in de samenleving. Dat zien we terug in de hele organisatie. We
bevorderen de zelfstandigheid van leerlingen en medewerkers door verantwoordelijkheden diep in
de organisatie te leggen. Zo kan een ieder voorleven wat zelfstandigheid en daarmee
samenhangend verantwoordelijkheid dragen, inhoudt.

6.4 Eigen kwaliteit: onze parels

Vanzelfsprekend zorgt onze stichting voor basis- en stelselkwaliteit. Onze scholen leveren de verwachte kwaliteit.
Onze ambities reiken verder dan het leveren van basis- en stelselkwaliteit: we willen ook de basis- en stelselkwaliteit
ontstijgen. Ons bestuur heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op
onze parels:

Parel Standaard

1. We werken samen op inhoud, zowel intern als extern. BKA2 - Besturing Uitvoering en
kwaliteitscultuur

2. We 'zien' onze leerlingen. BKA2 - Besturing Uitvoering en
kwaliteitscultuur

3. We dragen samen zorg voor een dekkend aanbod in afstemming met
onze omgeving.

BKA2 - Besturing Uitvoering en
kwaliteitscultuur

4. We hebben de bereidheid om te ontwikkelen en kijken kritisch en
kwetsbaar naar wat nog beter kan.

BKA3 - Besturing Evaluatie,
verantwoording en dialoog

5. We investeren in expertiseoverdracht. BKA2 - Besturing Uitvoering en
kwaliteitscultuur

6.5 Onze grote doelen

Op basis van ons gehele strategische beleidsplan hebben we een aantal grote gedurfde doelen (speerpunten)
vastgesteld. Deze speerpunten vormen de leidraad voor de komende vier jaar. De actiepunten die we oppakken,
willen we steeds verbinden met onze “grote verbeterdoelen” (speerpunten). De scholen zullen in hun schoolplan een
koppeling beschrijven tussen de hieronder geformuleerde speerpunten en de eigen grote doelen van de school.

1. Inrichting van de organisatie 
Speerpunt: Binnen GSO is een professionele cultuur waarin eenieder tot zijn of haar recht komt.
We werken in een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en feedback geven, vrijheid
binnen kaders, bevoegdheden diep in de organisatie (achteraf verantwoording afleggen) en erkende ongelijkheid.

2. Onderwijs & ondersteuning
Speerpunt: GSO biedt passend onderwijs aan leerlingen op eigen scholen en draagt bij aan passend
onderwijs op reguliere scholen zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.
Zoveel mogelijk leerlingen blijven in of keren terug naar de reguliere school, waar nodig met ondersteuning van onze
expertise. Ons onderwijsaanbod wordt jaarlijks geëvalueerd. Onze leerlingen zijn eigenaar van hun proces en het opp
draagt eraan bij alles uit onze leerlingen te halen wat erin zit.

3. Personeel
Speerpunt: GSO is een aantrekkelijke werkgever die mensen weet te boeien en binden.
Wij profileren ons als een aantrekkelijke werkgever voor het vinden en binden van goede medewerkers en een
gevarieerd personeelsbestand. Wij stimuleren scholing, ontwikkeling en initiatief en spelen een rol in het opleiden van
aankomende leraren.

4. Financiën & beheer
Speerpunt: GSO zet haar financiële middelen in om de onderwijskwaliteit continu te blijven ontwikkelen.
Onze meerjarenvisie legt verbinding tussen onderwijskwaliteit en financiën en beheer. Er is financiële ruimte voor
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Brechtje van de Kant
mooi



maatwerkoplossingen voor leerlingen en voor onderzoek en innovatie. 

5. Markt & omgeving
Speerpunt: GSO werkt actief samen met partners in de regio.  
Wij werken (waar mogelijk en zinvol) proactief samen met externe partners. Onze medewerkers bieden vanuit onze
scholen en ons expertisecentrum ondersteuning aan externe partners die inclusiever willen werken.

6. Kwaliteitszorg
Speerpunt: GSO beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg waarmee doelgericht, planmatig en cyclisch
gewerkt wordt aan de kwaliteitsontwikkeling.
We werken met duidelijke lijnen van ambities naar operationele doelen op alle niveaus; het bestuur stelt doelen aan
de directeuren en het centraal bureau, de directeuren aan hun medewerkers en de leerkrachten aan hun leerlingen.
Het bestuur en directies hebben zicht op de kwaliteit van het onderwijs op onze scholen, omdat deze periodiek wordt
gemeten en verantwoord.

7. Onderzoek & innovatie
Ons expertisecentrum heeft een verbindende rol in het stimuleren van onderzoek en innovatie binnen alle
voorgenoemde beleidsdomeinen.
Speerpunt: Binnen GSO dragen onderzoek en innovatie bij aan het beste onderwijs.

Speerpunten

1. Binnen GSO is een professionele cultuur waarin eenieder tot zijn of haar recht komt.

2. GSO biedt passend onderwijs aan leerlingen op eigen scholen en draagt bij aan passend onderwijs op
reguliere scholen zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

3. GSO is een aantrekkelijke werkgever die mensen weet te boeien en binden.

4. GSO zet haar financiële middelen in om de onderwijskwaliteit continu te blijven ontwikkelen.

5. GSO werkt actief samen met partners in de regio.

6. GSO beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg waarmee doelgericht, planmatig en cyclisch gewerkt wordt
aan de kwaliteitsontwikkeling.

7. Binnen GSO dragen onderzoek en innovatie bij aan het beste onderwijs.
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7 De domeinen

7.1 Inleiding

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van vijftien beleidsterreinen (domeinen) die van belang zijn voor onze
organisatie. De structuur van de paragrafen is steeds als volgt:

1. We beschrijven kort hoe we vorm geven aan het beleidsterrein (tekst)
2. We geven daarna de doelen van onze organisatie, beschreven in kwaliteitsindicatoren
3. We geven aan hoe we de kwaliteit van het beleidsterrein beoordelen
4. We geven de actiepunten die het bestuur de komende vier jaar gaat oppakken
5. We geven de actiepunten die de scholen de komende vier jaar gaan oppakken
6. We geven de bijlagen

Van essentieel belang vinden wij de kwaliteitsindicatoren (de doelen van onze organisatie). Deze indicatoren
beschrijven onze kwaliteit, ze geven aan waarop onze stakeholders kunnen rekenen. De vijftien beleidsterreinen en
de bijbehorende kwaliteitsindicatoren vormen gezamenlijk ons eigen bestuurskader. Dit bestuurskader hebben wij
beknopt vastgelegd in ons bestuurlijk kwaliteitskader.  Daarom meten we ook met een vastgestelde frequentie of we
onze doelen in voldoende mate realiseren. De uitkomsten van deze zelfevaluatie worden geanalyseerd en voorzien
van verbeterdoelen (actiepunten). De uitslagen van de zelfevaluatie en de keuze van de verbeterdoelen (actiepunten)
worden gecommuniceerd met de stakeholders (dialoog) en gepubliceerd in ons bestuurlijk jaarverslag.

7.2 Identiteit

Gewoon Speciaal Onderwijs is een stichting van zeven (in totaal tien vestigingen) bijzonder neutrale scholen. Ons
onderwijs richt zich op de cognitieve, de sociale en de brede ontwikkeling van de leerlingen. In het kader van de
sociale ontwikkeling hechten we veel waarde aan de ontwikkeling als persoon, aan de omgang met zichzelf, de ander
en de omgeving. Wie zijn kansen in de maatschappij wil benutten, moet zich als persoon kunnen ontwikkelen en zijn
positie ten opzichte van anderen in de samenleving vinden. Het onderwijs helpt leerlingen te ontdekken wie ze zijn en
willen worden, wat ze belangrijk vinden en hoe ze zich tot anderen en de wereld om hen heen verhouden. Ze ervaren
dat ze trots mogen zijn op wat ze gemaakt of geleerd hebben. Leerlingen leren zelfstandig keuzes maken en
verantwoordelijkheid dragen voor hun eigen handelen. Ze ontwikkelen een ondernemende, initiatiefrijke houding: ze
worden weerbaar (gemaakt), krijgen zelfvertrouwen en leren dat het plezierig is om samen met anderen tot een mooi
resultaat te komen.

Persoonsvorming houdt ook in dat leerlingen op een gepaste manier richting leren geven aan hun emoties en
rekening houden met de positie, de belangen en de gevoelens van anderen. Respect, hulpvaardigheid en empathie
helpen hen met anderen samen te leven. Zo ontdekken ze wat ze nodig hebben om voor zichzelf en voor anderen te
zorgen. Die basis draagt bij aan hun welzijn en hun sociale gedrag in hun latere leven. Onderwijs dat bijdraagt aan
persoonsvorming motiveert en vormt leerlingen in brede zin. Het sluit aan bij wat ze aanspreekt, maar verbreedt ook
hun horizon en laat ze kennismaken met zaken waar ze niet uit zichzelf mee in aanraking komen.

Alle scholen besteden gericht aandacht aan sociale ontwikkeling en burgerschap. Het is ons doel, dat de leerlingen in
onze Nederlandse samenleving kunnen participeren als volwaardige burgers. Om leerlingen te helpen
verantwoordelijke burgers te worden, leren ze kritisch na te denken en probeert het onderwijs ze verantwoordelijkheid
bij te brengen voor hun eigen handelen, of het nu gaat om duurzaamheid, hun eigen gezondheid, hun leefomgeving
of hun financiële mogelijkheden. Ze leren zich internationaal te oriënteren en verder te kijken dan de grens van hun
stad of land.

7.3 Onderwijs & ondersteuning

Onderwijs en ondersteuning geven is de kernactiviteit van onze scholen voor speciaal basis onderwijs, speciaal
onderwijs en speciaal voortgezet onderwijs..

Visie
Wij zijn er voorstander van dat leerlingen waar mogelijk regulier onderwijs volgen. Dat vraagt van ons een open, op
samenwerking gerichte houding. Wij staan open voor flexibele oplossingen en delen waar mogelijk onze expertise
vanuit de scholen en/of ons expertise centrum..

Daarbij verliezen wij de opdracht voor onze eigen leerlingen niet uit het oog. Onderwijs en ondersteuning maken voor
hen een groot verschil. Het is onze opdracht leerlingen tot zelfstandigheid te brengen, zodat zij later voor zichzelf
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Brechtje van de Kant
hoezo is inclusief onderwijs dan een bedreiging voor ons?



kunnen zorgen en in de maatschappij op eigen benen kunnen staan.

Ons onderwijs kenmerkt zich door hoge verwachtingen en lage drempels. We stellen dezelfde eisen als het regulier
onderwijs en doen er alles aan om leerlingen te ondersteunen bij het voldoen aan die eisen. Wel zijn we op zoek naar
andere organisatievormen, omdat die beter aansluiten bij de ontwikkeling van onze leerlingen. 

We leggen het accent op functioneel en betekenisvol leren: het nut van de les is voor de leerling duidelijk en de les
sluit aan bij de belevingswereld. We dagen leerlingen uit zodat ze successen ervaren en toekomstperspectief
ontwikkelen. Zij krijgen inzicht in hun sterke en zwakke kanten en leren deze benutten en ontwikkelen. De
ondersteuning die we bieden, staat altijd in de context van het onderwijs en de ontwikkeling van de leerling in de klas.

Onze scholen maken voor leerlingen het verschil. Daarom leggen we de verantwoordelijkheid voor onderwijs en
ondersteuning diep in de organisatie. Van al onze medewerkers vragen wij dat zij aan de hand van de volgende vijf
vragen richting geven aan hun handelen en daarover verantwoording afleggen:
1. Weet je wie je voor je hebt en wat hun zone van naaste ontwikkeling is?
2. Kun je meer dan één strategie inzetten om hen die volgende stap te laten zetten? 3. Zo niet, weet je dan waar je
ondersteuning kunt vragen?
4. Wat vind je van de opbrengst van jouw werk?
5. Wat is jouw volgende stap?

Waar staan we nu?
Met gespecialiseerd onderwijs en gespecialiseerde ondersteuning zijn we voor onze leerlingen en hun ouders van
grote betekenis. Dat speciale zit onder andere in de houding van onze medewerkers. Zo wordt een leerling die
moeilijk tot leren komt, niet gezien als ‘lastig’. De vraag die onze medewerkers zich stellen, is: wat kunnen we anders
doen en welke andere middelen kunnen we inzetten opdat het leren wél lukt?

Voor een ander deel zit het speciale in de aanwezigheid van gedragswetenschappers en andere experts in onze
organisatie. Leerkrachten worden ondersteund door een commissie van begeleiding en andere specialisten. Hun
feedback leidt tot betere begeleiding.

Het speciale zit tot op nu toe minder in de manier waarop we het onderwijs organiseren, namelijk op basis van leeftijd
en met behulp van betrekkelijk traditionele leermiddelen. Organisatorisch is ons onderwijs nog een afgeleide van het
regulier onderwijs, hoewel het onze visie is dat onze leerlingen voor optimale ontwikkeling gebaat zijn bij andere
organisatievormen.

Waar gaan we naartoe?
Onze scholen doen het best goed. We willen het echter nog beter doen, door meer grip te krijgen op de vraag hoe we
alles uit leerlingen kunnen halen wat erin zit. Wat doen we al, hoe maken we dat inzichtelijk en wat kunnen we nog
meer doen om leerlingen verder in hun ontwikkeling te brengen? Die vragen gaan we onderzoeken, als het kan
binnen een eigen onderzoeksomgeving. Op basis daarvan maken we een stimuleringsplan voor de komende jaren.

Ook kijken we op onze scholen naar doorgaande leerlijnen. We onderscheiden er vier. Een doorgaande leerlijn van
po naar vo (we hebben beide in huis) voor leerlingen met een zodanige problematiek dat zij gespecialiseerd onderwijs
nodig hebben. Een doorgaande leerlijn van speciaal naar regulier vo voor die leerlingen die na afronding van het vso
gebaat zijn bij doorstroming naar regulier havo/vwo, zodat zij daarna makkelijker hun weg vinden in de maatschappij.
Een doorgaande leerlijn van speciaal naar regulier vervolgonderwijs en/of de arbeidsmarkt voor die leerlingen voor
wie dit na afronding van het vso de beste route lijkt. En een doorgaande leerlijn regulier-speciaal-regulier voor
leerlingen die tijdelijk in het speciaal onderwijs worden geplaatst, zodat zij na terugkeer in het regulier onderwijs nog
steeds passende ondersteuning krijgen.

Daarnaast ontplooien we waar mogelijk initiatieven waardoor meer leerlingen in het regulier onderwijs kunnen blijven.
We vragen onze directeuren en scholen om daar actief mee aan de slag te gaan.  
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Kwaliteitsindicatoren

Door middel van de OPP's hebben wij goed zicht op de onderwijsibehoeften van onze leerlingen 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK1 - Kernfunctie Kwalificatie

Verschillende disciplines binnen onze stichting werken nauw samen, mede met behulp van netwerken en delen
de expertise. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur beschikt over een inventarisatie hoe het eigenaarschap op de verschillende
scholen vormgegeven wordt.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over heldere criteria omschreven voor de doorstroom van leerlingen
naar het V(S)O.

gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft zicht op de visie van het team met betrekking tot de benodigde
onderwijsontwikkeling.

gemiddeld

Bijlagen

1. Protocol schorsing en verwijdering

7.4 Gelijke kansen geven

De Onderwijsraad definieert kansengelijkheid als: het onderwijs biedt gelijke kansen voor individuen om onderwijs te
genieten en om zich te vormen, te ontwikkelen en te scholen gedurende de levensloop. De Inspectie van het
Onderwijs (2017) definieert kansengelijkheid als volgt: het onderwijs is er op gericht om de leerlingen de kennis en de
vaardigheden te bieden waarmee ze zich later een positie in de maatschappij kunnen verwerven. Alle leerlingen
moeten gelijke (dezelfde) kansen krijgen om hun talenten zo goed mogelijk te ontwikkelen. Het bieden van gelijke
kansen bestrijkt  volgens ons een breed spectrum. Dit omvat onder andere gender, (taal)achterstand en armoede.

Wij zien iedere leerling en behandelen hen waar nodig ongelijk (verschillend) om gelijke kansen te bieden
(maatwerk).

Alle scholen van onze stichting beschikken over beleid waarin beschreven staat hoe de school (lees: de schoolleiding
en de leraren) concreet bijdragen aan het bieden van gelijke kansen aan alle leerlingen. Dit beleid wordt met een
vastgestelde frequentie geëvalueerd en indien nodig bijgesteld.

Kwaliteitsindicatoren

We zien het individu en bieden het, op basis van het OPP, gelijke kansen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur controleert tijdens de kwaliteitsgesprekken of opgesteld beleid aanwezig is en of
dit uitgevoerd zoals beschreven.

gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De school beschikt over beleid op het gebied van gelijke kansen. gemiddeld

7.5 Burgerschap
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Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) burgerschap (en sociale cohesie) en leven dit voor. Dat
doen ze niet alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat we het meegeven van
burgerschapsvaardigheden aan de leerlingen belangrijk vinden. Als stichting voelen en weten we ons
verantwoordelijk voor de kwaliteit van het burgerschapsonderwijs in het algemeen, en wettelijk zijn we
verantwoordelijk voor een schoolcultuur die in overeenstemming is met de basiswaarden en de universeel geldende
fundamentele rechten en vrijheden van de mens. 

Wij monitoren –vanuit onze zorgplicht voor de schoolcultuur- of op de scholen gehandeld wordt conform de
basiswaarden en de universele rechten van de mens. Tevens monitoren wij of op de scholen actief geoefend wordt
ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin iedereen zich veilig en
geaccepteerd voelt ongeacht de verschillen. 

De rvb monitort het beleid op burgerschap bij de scholen. Scholen kunnen hiervoor de module 'burgerschap' uit
ParnasSys gebruiken.

Kwaliteitsindicatoren

1. De stichting beschikt over een kader burgerschap waarbinnen de scholen hun curriculum vaststellen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur monitort tijdens de kwaliteitsgesprekken –vanuit onze zorgplicht voor de
schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt conform de basiswaarden en de
universele rechten van de mens.

gemiddeld

Het bestuur monitort tijdens de kwaliteitsgesprekken of er op de scholen actief geoefend
wordt ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake is van een schoolcultuur waarin alle
stakeholders zich veilig en geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst,
levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap en/of seksuele
gerichtheid.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over een kader ten aanzien van het basisvak burgerschap. hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft beleid op het basisvak burgerschap. hoog

De school neemt beleid en aanbod op burgerschap op in de desbetreffende kwaliteitskaart
(OP1).

hoog

Bijlagen

1. Kader burgerschap GSO

7.6 Digitale technologie

Onder digitale technologie verstaan we het gebruik van computers, software, digitale leerplatformen en
ondersteunende technologie. We onderscheiden technologie voor leerlingen en technologie voor onze medewerkers.
In beide gevallen beschikken onze scholen over hardware en software voor de leerlingen die up-to-date is. De
medewerkers zorgen ervoor, dat deze middelen effectief worden ingezet. De leraren kunnen beschikken over een
digitaal schoolbord, over digitale leermiddelen en een effectief (digitaal) leerlingvolgsysteem. Alle medewerkers zijn
meer dan voldoende in staat om de digitale middelen optimaal te benutten. Daar waar nodig wordt scholing en
professionalisering door de ICT’er of een externe partij aangeboden. Iedere school beschikt over een eigen ICT’er of
een ICT'er vanuit het centraal bureau. Onze stichting heeft de beschikking over professionele bovenschoolse ICT’ers
en een ICT-beleidsadviseur die de scholen en de ICT’ers van de scholen ondersteunt. Zij vormen samen met de
school ICT'ers een ICT-netwerk GSO.

Wij vinden als stichting dat het bij dit aspect niet alleen draait om technologie. Ook digitale geletterdheid is een zaak
die aandacht vraagt. Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen om toegang te krijgen tot informatie en om

Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Strategisch beleidsplan 2022-2026 19

Brechtje van de Kant
dan zouden we ook wat met duurzaamheid moeten doen en voor moeten leven; anders flauw, hebben we geen burgerschap over een paar jaar meer nodig

Peter de Vaal
Ik zou het gesprek wel aan willen gaan over de noodzaak hiervan.



actief te kunnen deelnemen aan de hedendaagse (kennis)maatschappij én aan de toekomstige maatschappij.
Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met, en inzicht verkrijgen in ICT, digitale media en andere
technologieën die hiervoor nodig zijn. Het is niet alleen van belang dat leerlingen bewust leren omgaan met de
huidige digitale technologie, maar ook dat zij inzicht verwerven in de onderliggende concepten en dat zij een kritische,
onderzoekende en nieuwsgierige houding ontwikkelen.

Digitale geletterdheid heeft een aantal inhoudelijke domeinen die wij belangrijk vinden voor het onderwijs op onze
scholen. Daarom besteden onze scholen gericht aandacht aan:

ICT-basisvaardigheden: hierbij gaat het om de kennis en vaardigheden die nodig zijn om de werking van
computers en netwerken te begrijpen.
Informatievaardigheden: het scherp kunnen formuleren van een informatievraag, het zoeken en vinden van
bronnen waarin antwoorden op de informatievraag te vinden zijn, het analyseren van die bronnen, het
selecteren van bruikbare informatie en het verwerken ervan. In de context van digitale geletterdheid gaat het
om het gebruik van digitale middelen bij het proces van informatieverwerving, -verwerking en –verstrekking.
Mediawijsheid is door de Raad van Cultuur gedefinieerd als “het geheel van kennis, vaardigheden en
mentaliteit waarmee burgers zich bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke en
fundamenteel gemedialiseerde wereld.” In het kader van digitale geletterdheid gaat het om het gebruik van
media waarbij digitale technologie toegepast wordt.
Computational thinking: dit is het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige manier dat het
mogelijk wordt om met digitale technologie het probleem op te lossen.

Kwaliteitsindicatoren

1. De stichting beschikt over een bovenschoolse ICT’er. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Er is professionele kennis en kunde op gebied van digitale technologie is voldoende aanwezig op
stichtingsniveau 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. Cybersecurity is op orde en heeft onze voortdurende aandacht 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. Iedere school beschikt over voldoende (up to date) hardware (ratio vastgesteld) en software 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van cybersecurity met specifieke onderwerpen
waaronder mediawijsheid, netwerkbeveiliging, toegangscontrole.

hoog

Het bestuur heeft ICT taken op bovenschools niveau beschreven en ingericht waarop de ICT
taken en personele bezetting op schoolniveau aansluit, mede in relatie tot veiligheid.

gemiddeld

Het bestuur heeft internet en telefonie centraal ingericht. gemiddeld

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van eigen beheer van printers. gemiddeld

De beleidsmedewerker(s) adviseert/adviseren de scholen van GSO ten aanzien van de ICT
begroting- en afschrijving.

gemiddeld

Het bestuur heeft de mate van digitale geletterdheid op scholen met betrekking tot
personeelsleden én leerlingen geïnventariseerd en heeft op basis hiervan een advies
opgesteld.

gemiddeld
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft het onderhoud van printers in eigen beheer op basis van stichtingbeleid. gemiddeld

De school heeft het internet en telefonie ingericht op basis van nog op te stellen
stichtingsbeleid.

gemiddeld

De school heeft ICT beheer (personele bezetting en taken) in kaart gebracht om bij te
dragen aan nog op te stellen stichtingsbreed beleid.

gemiddeld

Bijlagen

1. Beleid ict-middelen

7.7 Inrichting van de organisatie

Organigram

Visie
Bij GSO vinden we dat een organisatie congruent moet zijn. Vertrekpunt voor die congruentie is onze wens om
leerlingen zelfstandigheid aan te leren en zelfredzaam te maken. Dit vereist vrijheid binnen kaders en dat willen we
terugzien in onze hele organisatie. Zoals medewerkers omgaan met leerlingen, zo gaan medewerkers om met elkaar
en zo gaan leidinggevenden om met medewerkers.

Onze visie is dat bevoegdheden diep in de organisatie horen te liggen. Dit betekent dat bestuurders meer op afstand
staan en dat directeuren en medewerkers de bevoegdheden hebben om binnen de kaders hun werk in te richten. Zij
nemen daar verantwoordelijkheid voor en leggen er achteraf verantwoording over af. Bij dit eigenaarschap spelen
zelfreflectie en (het organiseren van) feedback een belangrijke rol.

We gaan ervan uit dat iedere professional volgend jaar beter wil zijn dan dit jaar. Daarbij is erkende ongelijkheid het
uitgangspunt. Als mens is iedereen gelijkwaardig, maar tussen professionals bestaan grote verschillen in talenten,
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kwaliteit en expertise. Wij mobiliseren mensen op kwaliteit en affiniteit. We vertrouwen op elkaars kennis en kunde en
verlaten het idee dat iedereen over alles moet kunnen meepraten.

Wij kiezen voor flexibiliteit binnen kaders. In de organisatie van ons onderwijs bewegen we weloverwogen mee met
de ontwikkelingen om ons heen (soms dus ook niet). De organisatie van het werk stemmen we daarop af. Flexibiliteit
is vooral een kwestie van mentaliteit. Het brengt met zich mee dat fouten maken mag, in de verwachting dat het tot
leren leidt. Dat past in de feedbackcultuur die we nastreven.

Dit alles realiseren we in een veilige organisatie. Veilig in de zin dat al onze leerlingen en medewerkers zich bij ons
sociaal, fysiek en psychisch veilig voelen. Maar ook veilig in de zin dat we vertrouwen in elkaar hebben. Vertrouwen
zorgt voor openheid, voor een sfeer waarin we aandacht hebben voor wat goed gaat, waar fouten gemaakt mogen
worden en waar we elkaar kunnen aanspreken op verantwoordelijkheden.

Waar staan we nu?
Een van onze belangrijkste doelen voor de komende jaren is om als organisatie een eenheid te worden. Niet in de zin
van ‘eenheidsworst’, wel in de zin van ‘doelgericht samenwerken in het belang van de leerling’.

Waar gaan we naartoe?
Om een eenheid te kunnen worden, is het belangrijk dat de inrichting van de organisatie op orde is. Op dit moment
zijn in de structuur diverse zaken nog in ontwikkeling. Welke dat zijn, staat in het jaarplan van het bestuur
beschreven. Bij de uitvoering van dit meerjarenplan hebben deze structurele ontwikkelingen prioriteit. Als de structuur
goed staat, kan de cultuur tot bloei komen.

Een belangrijk element in deze cultuur is dat GSO een lerende organisatie wil zijn. In de driehoek bestuur – centraal
bureau – directeurenberaad leren we van elkaar. Ook elders in de organisatie geven we vorm aan leren met en van
elkaar, bijvoorbeeld door te werken met professionele leergemeenschappen en de aanpak van leerKRACHT. Bij
openheid en flexibiliteit hoort eveneens ruimte voor innovatie en ontwikkeling. We onderzoeken hoe we hier
organisatie breed vorm aan kunnen geven. 

Kwaliteitsindicatoren

Met behulp van stichtingbrede ontwikkelteams werken wij aan de organisatiedoelen uit het strategisch
beleidsplan. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

De schoolleiders zijn integraal verantwoordelijk voor het onderwijs op de school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Onze stichting legt binnen de kaders eigenaarschap diep in de organisatie en laat achteraf verantwoording
afleggen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Onze stichting is vertegenwoordigd in alle gremia in de regio. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur handelt overeenkomstig de Code Goed Bestuur (borgen, evalueren 1 x per 2
jaar).

gemiddeld

Het bestuur beschikt over een duidelijke verdeling van rollen, taken en
verantwoordelijkheden tussen directeurenberaad, bestuurssecretariaat, centraal bureau,
bestuur en rvt.

gemiddeld

naar een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en feedback
geven.

gemiddeld

Wij werken toe aan een structuur waarin we handelen volgens de pdca-cyclus, in
overeenstemming met onze visie en cultuur.

gemiddeld

Organiseren stichtingsbreed werken aan organisatiedoelen door middel van ontwiikkelteams laag

Wij werken toe naar een visie met als sleutelbegrippen: vrijheid binnen kaders,
bevoegdheden diep in de organisatie (achteraf verantwoording afleggen) en erkende
ongelijkheid. (einddoel)

laag

Actiepunt scholen Prioriteit

Onze scholen analyseren en duiden de gegevens die zij verzamelen over de sociale, fysieke
en psychische veiligheid van leerlingen en personeel en formuleren naar aanleiding hiervan
indien nodig doelen en acties in een plan van aanpak.

gemiddeld

Onze scholen evalueren jaarlijks het antipestbeleid en formuleren naar aanleiding hiervan
indien nodig een plan van aanpak.

gemiddeld

Onze scholen verantwoorden de staat van het veiligheidsgevoel in hun jaarverslag en
bespreken dit meerdere keren per jaar met het bestuur in de kwaliteitsgesprekken.

gemiddeld

Bijlagen

1. Flowchart GSO
2. Begrippenlijst flowchart
3. Procesgang (beleids)besluiten
4. Bestuurlijke kaders 2022-2023
5. Richtingsdocument 2022-2023

7.8 Medewerkers

Visie
Gewoon Speciaal Onderwijs is een gemeenschap van zelfverantwoordelijke professionals die zich leren aanpassen
aan hun voortdurend veranderende omgeving. Onze medewerkers zijn verantwoordelijke en competente
beroepsbeoefenaren die vanuit een positieve grondhouding creatieve oplossingen kunnen bedenken.

Wij streven naar een personeelsbestand dat gevarieerd is in de breedste zin van het woord; een personeelsbestand
waarmee wij tegemoet kunnen komen aan de behoeften van leerlingen en de vraag van de maatschappij. We weten
dat de kwaliteit van het onderwijs wordt bepaald door de mensen die voor de klas staan.

Wij vragen onze medewerkers om het elke dag een beetje beter te doen. Het is onze opdracht hen daarbij te
ondersteunen. Met personeelsbeleid stellen wij medewerkers in staat om te groeien. Wij stimuleren scholing,
ontwikkeling, initiatief, interne mobiliteit en leren van elkaar.

Als medewerkers zich ontwikkelen, draagt dit bij aan teamontwikkeling en zo lang teams zich ontwikkelen, is ook de
organisatie in ontwikkeling. Daar waar de ontwikkeling van medewerkers of teams stokt, stellen wij ons de vraag hoe
we het beter kunnen doen.

Waar staan we nu?
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Medewerkers van GSO onderscheiden zich over het algemeen door hun positieve houding ten opzichte van
leerlingen. Zij vinden een leerling die moeilijk tot leren komt, niet 'lastig', maar zijn geïnteresseerd in de
ondersteuningsvraag. Hoe komt het dat het leren niet lukt en wat kunnen we daaraan doen? Ze tonen eigenaarschap
(wat kan ík anders doen?).

Dit eigenaarschap vormt een goed vertrekpunt voor onze wens om verantwoordelijkheden dieper in de organisatie te
leggen. Lastig is wel dat de krapte op de arbeidsmarkt maakt dat er getrokken wordt aan onze deskundige
medewerkers. We moeten steeds méér vragen van steeds minder personeelsleden. Dat vergt veel van de
medewerkers en ook van het leiderschap van directeuren. De professionele ontwikkeling komt soms in het gedrang.
We concluderen dat we onder werktijd nog onvoldoende gelegenheid organiseren om van elkaar te leren, kennis te
delen en procedures te ontwikkelen (zowel intern als extern).

Waar gaan we naartoe?

Het vinden en binden van goede medewerkers is de komende jaren een belangrijk aandachtspunt. Daarom willen wij
voor onze medewerkers het verschil maken door een aantrekkelijk werkgever te zijn, waarbij medewerkers
'werkgelukkig' zijn en medewerkers dat ook zelf zo ervaren.

Onze eerste aandacht gaat uit naar de medewerkers die al bij ons in dienst zijn. Wij willen het werk zo organiseren dat
medewerkers met plezier bij ons (blijven) werken en in ontwikkeling blijven. Daartoe brengen we in kaart welke
voorwaarden en faciliteiten hiervoor nodig zijn.

Tot de voorwaarden behoort in elk geval dat we open staan voor organisatievormen van het onderwijs die meer
ruimte bieden voor professionele ontwikkeling. Om te beginnen vragen wij scholen en het expertisecentrum tijd in te
ruimen waarin medewerkers met elkaar van gedachten kunnen wisselen, kennis kunnen delen en procedures kunnen
ontwikkelen, zowel binnen de eigen school / college / het expertisecentrum als bovenschools. Dit is bijvoorbeeld
mogelijk door het werken met professionele leergemeenschappen en een programma zoals LeerKRACHT.

Tot de voorwaarden behoort eveneens dat we openstaan voor manieren om bestaande taken anders te verdelen. Er
zal nog geruime tijd een lerarentekort blijven en dat betekent dat we op zoek gaan naar slimme oplossingen om zowel
leerlingen als leerkrachten en ondersteuning toch de begeleiding te bieden die zij nodig hebben.

Ook ons expertisecentrum kan een instrument zijn om medewerkers voor onze organisatie te behouden: de gedachte
is dat de combinatie van werk op school / college en werk bij het expertisecentrum nieuwe uitdagingen biedt. En
bovendien stimuleert het expertisecentrum om van elkaar te leren. In de praktijk merken we dat het overdragen van
expertise een vak apart is.

Uit onderzoek blijkt dat naarmate iemand langer in dezelfde functie werkt, het oordeel over de eigen inzetbaarheid
juist afneemt. Dat vinden wij zonde van het potentieel van onze medewerkers. Daarom stimuleren wij dat
medewerkers de kans krijgen om te doen waar zij goed in zijn en stimuleren we interne mobiliteit. Daardoor blijven
medewerkers wendbaar, kunnen ze hun talenten inzetten én blijven talenten voor onze organisatie behouden. Als wij
medewerkers vragen op een andere vestiging dan wel andere afdeling te werken, verwachten wij dat zij dat zien als
een erkenning van hun kwaliteit en als een kans om de organisatie en hun werk vanuit een ander perspectief te zien.

Tot slot gaan we de komende jaren meer investeren in het opleiden van medewerkers. Enerzijds omdat opleiding
medewerkers de kans biedt om zich te ontwikkelen en te groeien en anderzijds omdat opleiding goed is voor de
kwaliteit van het onderwijs. Wij willen daarnaast dat onze scholen een rol spelen in het opleiden van aankomende
leraren. Door opleiden in de school zijn we in beeld als werkgever én dragen we eraan bij dat nieuwe generaties
leraren anders gaan kijken naar leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben.
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Evelien von Piekartz
welke vraag hebben we hier concreet over gehad dan?

Evelien von Piekartz
dit zijn wensen voor de toekomst neem ik aan.

Brechtje van de Kant
In ieder geval voor het College merken we hier weinig van en is het aanbod erg BAO



Kwaliteitsindicatoren

1. De directies van de scholen, colleges en Kans hebben zicht op de ontwikkelingswensen van de individuele
medewerkers. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

In de scholen, colleges en Kans is voldoende ruimte voor persoonlijke ontwikkelingskansen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

De directies van de scholen, colleges en Kans hanteren de afgesproken gesprekkencyclus. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

De directies van de scholen, colleges en Kans zorgen voor een leercultuur op school 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. De directeies ontwikkelen een professionele samenwerkcultuur met behulp van stichting leerkracht. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt bestuur Prioriteit

De aanwezige kennis, talenten en competenties van medewerkers worden jaarlijks in kaart
gebracht en afgezet tegen de gewenste kennis, talenten en competenties (vlootschouw).

hoog

Met het oog op het werven van nieuwe medewerkers zijn de volgende acties ondernomen:
vormgeven vacatureteksten, verruimen cafetariaregeling, maken promotiefilms, evaluatie
werving- en selectieprocedure en beleid op exitgesprekken.

hoog

Het bestuur beschikt over een gesprekkencyclusinstrument om scholing, ontwikkeling en
initiatief te stimuleren en is (meerjaren)beleid ontwikkeld op het vlak van introductie en
begeleiding nieuwe medewerkers, opleiden in de school en stichting brede loopbaanpaden
op alle niveaus.

hoog

Het bestuur evalueert jaarlijks het ziekteverzuimbeleid. gemiddeld

Het bestuur monitort het professionaliseringsplan voor directies, leerkrachten, teams en
medewerkers.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over levensfasebewustbeleid. gemiddeld

De medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever hebben. hoog

Het bestuur besteedt jaarlijks aandacht aan de arbeidsomstandigheden door o.a. uitvoering
van de RI&E en de daaruit voortkomende verbeterpunten.

hoog

Het bestuur werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand met als
uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die onze leerlingen nodig hebben.

hoog

Het bestuur stimuleert en faciliteert het delen van kennis. hoog
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school brengt jaarlijks de aanwezige kennis, talenten en competenties van medewerkers
in kaart gebracht en afgezet tegen de gewenste kennis, talenten en competenties
(vlootschouw).

gemiddeld

De school werkt met het gesprekkencyclusinstrument Bardo. hoog

De school stelt jaarlijks een professionaliseringsplan op voor alle medewerkers van de
school.

laag

De school stemt het inwerk- en begeleidingsaanbod voor nieuwe medewerkers af op
bovenschools beleid.

laag

De school zorgt ervoor dat medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever
hebben.

hoog

De school besteedt jaarlijks aandacht aan de arbeidsomstandigheden door o.a. uitvoering
van de RI&E en de daaruit voortkomende verbeterpunten.

hoog

De school werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand met als
uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die de leerlingen nodig hebben.

hoog

De school stimuleert en faciliteert het delen van kennis. hoog

Bijlagen

1. Beleid individuele scholing
2. Beleid aanstellen vrijwilliger
3. Beleid ziekteverzuim
4. Verzuimfolder
5. Beleid bijzondere attenties
6. Professionalisering directie
7. Beleid toelage onderwijsassistent
8. Beleid arbeidsmarkttoelage
9. Beleid werving en selectie

7.9 Markt & omgeving

Visie
Gewoon Speciaal Onderwijs is een ondernemende partner op het gebied van onderwijs en ondersteuning aan
leerlingen met een specifieke onderwijs- en ondersteuningsbehoefte. Wij stellen ons op als partner en uitdrukkelijk
niet als marktpartij. Leerlingen worden naar ons verwezen; wij werven niet actief leerlingen voor onze scholen.

In eerste instantie zijn wij een partner voor het regulier basis- of voortgezet onderwijs. Wij vinden dat zoveel mogelijk
leerlingen met een speciale behoefte de mogelijkheid moeten krijgen dicht bij huis naar school te gaan. We zien het
als onze opdracht het regulier onderwijs daarbij zo goed mogelijk te ondersteunen. Daarbij ondersteunen we de
school, niet de individuele leerling.

In de praktijk is er ook een groep leerlingen voor wie het regulier onderwijs geen passende plek is. Wij zorgen dat
deze leerlingen zich op onze scholen welkom en gewaardeerd voelen en bieden hen een gespecialiseerde vorm van
onderwijs aan. Wij fungeren daarbij als partner voor leerlingen en hun ouders, onder meer door ouders planmatig en
actief bij het onderwijs te betrekken.

Waar staan we nu?
Wij zijn een atypische onderwijsorganisatie in de zin dat wij niet lokaal of regionaal, maar bovenregionaal werken. Wij
zijn betrokken bij 18 samenwerkingsverbanden en dat levert specifieke kansen en hindernissen op.

Onze opdracht tot kennisdeling maken wij momenteel het best waar via de lijn van de samenwerkingsverbanden.
Inclusiviteit is een actueel onderwerp en veel van onze scholen zijn betrokken bij samenwerkingsprojecten om het
uitvallen van leerlingen in het regulier onderwijs te voorkomen.
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Evelien von Piekartz
hier bovenstaand heeft hier ook direct invloed op.

Brechtje van de Kant
hoe zijn wij een aantrekkelijke werkgeveR?

Evelien von Piekartz
Waarom is dit laag? Lijkt mij in deze tijden hoog te staan

Brechtje van de Kant
is dit een actiepuntm dit doen we toch

Brechtje van de Kant
is dit zo?

Brechtje van de Kant
volgens mij zijn dit veel algemene overleggen

Brechtje van de Kant
dit doen we al dus is het dfan een actiepunt?



Een andere weg loopt via ons expertisecentrum. De versnippering in het veld van onderwijs en jeugdzorg maakt het
echter lastig om met andere scholen onze expertise te delen. Ook speelt mee dat veel scholen bekend zijn met
concurrentie. Het idee dat wij expertise willen delen, ook als onze eigen scholen daardoor kleiner worden, is lastig
over het voetlicht te krijgen.

Een laatste constatering is dat wij nog weinig systematisch gebruikmaken van onze netwerken. In sommige
samenwerkingsverbanden zijn we nauwelijks aanwezig, in andere samenwerkingsverbanden doen we onevenredig
veel. Dit vraagt om een herijking.

Waar gaan we naartoe?
We gaan op zoek naar kleine en praktische projecten om kennis te delen, met onze scholen en ons expertisecentrum
als aangrijpingspunt. Daarbij focussen we op die partners die voor samenwerking openstaan. We kunnen niet een
hele regionale onderwijsagenda beïnvloeden, maar we weten dat kleine projecten die succesvol zijn gaan groeien.
We beginnen dus klein, in de hoop dat het groot wordt.

Tegelijkertijd herijken we onze rol binnen de samenwerkingen waarbij we betrokken zijn. Die heroriëntatie begint met
de vraag wat onze partners (gemeenten, jeugdzorg, samenwerkingsverbanden passend onderwijs) eigenlijk van ons
verwachten. Die vraag gaan we hen de komende tijd stellen.

We werken ernaartoe dat ons expertisecentrum een gerespecteerde partner wordt van de samenwerkingsverbanden.
We brengen onze 'speciale' activiteiten (i-klas, buitenKANS) samen onder de paraplu van ons expertisecentrum. Ook
verzorgen we vanuit ons expertisecentrum trainingen aan docenten van reguliere scholen die inclusiever willen
werken.

Tot slot zetten we meer in op communicatie om de zichtbaarheid van Gewoon Speciaal Onderwijs vergroten. Door te
vertellen over onze successen en die van onze leerlingen worden we aantrekkelijker als partner. Ook zoeken we een
vorm voor de horizontale verantwoording aan de samenwerkingsverbanden passend onderwijs.  

Kwaliteitsindicatoren

De OZA-groepen werken nauw samen met jeugdhulpverlening 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

Het expertisecentrum Kans biedt ondersteuning aan binnen het regulier onderwijs. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Wij bieden binnen het SO een handelend-leren klas. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie

Wij bieden binnen het vso een Intensieve-klas. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SK3 - Kernfunctie Allocatie
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Peter de Vaal
Als we de “bijzondere” klassen benoemen benoem ze dan allemaal. Wij hebben 3 handelend leren groepen (2x bb, 1x mb) we beschikken over de SIO (Speciaal Intensief Onderwijs). Ook is er een opstapklas voor jonge kinderen.

Brechtje van de Kant
en bijv de i-klas o[ BBCH



Actiepunt bestuur Prioriteit

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum, directie en
bestuur hebben zicht op eigen aanbod (GSO)

gemiddeld

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum, directie en
bestuur hebben zicht op wie onze partners zijn (zoals genoemd in het Kompas)

gemiddeld

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum, directie en
bestuur hebben zicht op het aanbod van samenwerkingspartners onderwijs (scholen en
expertise), zorg (wijkteams en jeugdhulp)

gemiddeld

Vanuit de eigen visie (GSO) is er passend aanbod in continue afstemming intern en met
samenwerkingspartners onderwijs (scholen en expertise), zorg (wijkteams en jeugdhulp)

gemiddeld

Er is een SWOT-matrix naar aanleiding van het overzicht (waar hebben we invloed op, sluit
ons aanbod aan?)

laag

Externe partners hebben zicht op het aanbod van GSO en samenwerkingspartners laag

Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft in kaart gebracht hoe het aanbod voor hun doelgroep eruit ziet. gemiddeld

De school denkt mee in hoe medewerkers ondersteuning kunnen bieden aan externe
partners (Interne scholing (academie).

gemiddeld

7.10 Financiën en beheer

Visie
Gewoon Speciaal Onderwijs (GSO) ontvangt geld van de overheid om onderwijs te geven aan een leerlingen met
speciale onderwijs- ondersteuningsbehoefte. Bij elke afweging is onze vraag: gaat dit leiden tot beter onderwijs voor
onze leerlingen, nu en in de toekomst?

Het is onze opdracht het budget zo efficiënt, effectief en beleidsrijk mogelijk in te zetten. Onze leerlingen hebben
maatwerk nodig en de snel veranderende maatschappij stelt eisen aan de inrichting van ons onderwijs. In beide
gevallen vraagt dit een meer flexibele inrichting van het onderwijs. Voor die onderwijskundige flexibiliteit is ook
financiële flexibiliteit en borging nodig.

Met slimme keuzes zorgen we ervoor dat  deze vertaald worden in de meerjaren exploitatie, waarbij onderscheid
wordt gemaakt tussen structurele en incidentele baten en lasten. Financiën is de belangrijkste randvoorwaarde om de
beleidsrijke keuzes te kunnen uitvoeren. Waarbij het basis principe is "geld volgt de leerling."

Omdat wij verantwoordelijkheden diep in de organisatie leggen, zijn onze directeuren (binnen de gestelde
stichtingskaders, zie hiervoor de kaderbrief bij de begroting, verantwoordelijk voor de begroting van hun school.
Directeuren realiseren zich dat alle keuzes een financieel aspect hebben, dat budgetten eindig zijn en dat zij door
slimme keuzes de financiële ruimte kunnen scheppen die zij nodig hebben voor de ontwikkeling van hun school. Dit is
een inzicht dat zij zelf (dienen te) verwerven, in samenwerking met de collega directeuren.

Waar staan we nu?
GSO heeft de financiën en de daar onder vallende planning en control op orde. Vanuit het centraal bureau wordt het
begrotingsproces geïnitieerd door de controller. De controller wordt hierbij ondersteund door de medewerkers van het
centraal bureau.
De kaders voor de begroting worden jaarlijks vastgelegd in de kaderbrief en vastgesteld door de raad van bestuur. 
De directeuren zijn integraal verantwoordelijk voor hun resultaat verantwoordelijke eenheid. (RVE)
Belangrijke bouwstenen van de begroting zijn het bestuursformatieplan, het meerjarenonderhoudsplan (MJOP) en het
meerjareninvesteringsplan (MIP).

Financiële risico's
Voorafgaand aan de jaarlijkse begroting wordt de risico analyse geactualiseerd.
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Huisvesting
Voor huisvesting hebben we te maken met nadere wet- en regelgeving met betrekking tot (ver)bouwen, investeren en
verduurzamen. 
Wat het complex maakt, is dat de huisvestingssystematiek uitgaat van gemeentegrenzen, terwijl ons voedingsgebied
die grenzen overschrijdt. 
De meeste van onze gebouwen zijn recent of redelijk recent. Daarnaast lopen er verbouwprojecten waarin we grote
stappen kunnen zetten naar het flexibele onderwijs dat wij nastreven. Verder investeren we in duurzaamheid in en
rond onze gebouwen, bijvoorbeeld met energiezuinige maatregelen. Vanzelfsprekend krijgt dit  ook een plek in de
meerjarenbegroting.

Waar gaan we naartoe?
Omdat de verantwoordelijkheden voor financiën en beheer grotendeels bij de scholen liggen, ligt daar onze
belangrijkste opgave voor de komende jaren. Het centraal bureau heeft de ambitie om directeuren door het aanreiken
van kennis en inzichten bij die verantwoordelijkheid te ondersteunen.

Vanuit de inhoud gaan we werken met een nieuwe begrotingstool (Capisci) die voor elke directeur beschikbaar wordt
gesteld.
Deze tool biedt, naast inzicht in de begrotingscijfers, ook een vertaling naar de actualiteit.
Binnen Capisci komen veel bouwstenen samen, zoals leerling- prognose, bekostiging, formatie (fte en loonkosten) en
investeringen.

Binnen de stichting bespreken we periodiek, middels de financiële kwartaalrapportages, de stand van zaken met
betrekking tot financiën en actualiteit. 
Middels "maatjeswerk" wordt kennis en kunde onderling gedeeld door aanwezig te zijn bij de kwartaalgesprekken
maar ook samen de gesprekken voor te bereiden.

Kwaliteitsindicatoren

Alle scholen werken in het kader van het strategisch beleidsplan met een beleidsrijke begroting. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Er is een sluitende (exploitatie) begroting waar wij verantwoording over afleggen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA3 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog

De solvabiliteit is 40% of hoger. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De norm liquiditeit: is minimaal 1,5. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De rentabiliteit ligt tussen 1% en 5%. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

De vermogensbuffer (het minimaal noodzakelijke reserve) wordt bepaald aan de hand van de jaarlijkse te
actualiseren financiële risicoanalyse. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ALG2 - Financieel beleid

Vanuit de financiële reserve is er de mogelijkheid om met stimuleringsplannen de kwaliteit van onderwijs te
verhogen. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur
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Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur beschikt over een begrotingstool waarmee directeuren binnen de gestelde
kaders hun begroting opstellen.

hoog

Het bestuur beschikt over een geharmoniseerd convenant sponsoring. laag

Het bestuur beheert gebouwen afgestemd op het onderwijs van de desbetreffende scholen. gemiddeld

Het bestuur monitort de aanwezigheid van collega-directeuren bij begrotingsgesprekken. gemiddeld

Het bestuur onderzoekt de financiele consequenties van de verplichte overstap per 2024
naar de componentenmethode

hoog

Actiepunt scholen Prioriteit

De directeur stelt zelfstandig, met behulp van een begrotingstool, binnen de gestelde
kaders, een schoolbegroting.

gemiddeld

De directeur sluit twee keer per jaar aan bij het MARAP gesprek van een collega. gemiddeld

De school heeft op het onderwijs afgestemd gebouwbeheer. gemiddeld

Bijlagen

1. Begroting + meerjarenraming 2023
2. Beleid stimuleringsfonds
3. Inkoop- en aanbestedingsbeleid

7.11 Gebouwen en huisvesting

GSO hanteert voor gebouwen en huisvesting een aantal overkoepelende uitgangspunten:

Ten eerste werken wij inhoudelijk vanuit de onderwijskundige ruimtebehoefte van onze scholen. Hierbij zetten wij in
op kwaliteit en niet op kwantiteit. Daarnaast houden wij rekening met de doelgroepen waar wij onderwijs aan
verzorgen: voor sbo, so en vso gaan we uit van de verschillende ruimtebehoeften.

Ten tweede voeren wij zodanig financieel beleid dat wij voldoende zijn voorbereid om aan onze
onderhoudsverplichtingen te voldoen, gelet op de levensduur van de gebouwen. Indien een gebouw is afgeschreven
voeren wij geen onderhoud voor levensverlengend onderhoud. Vanuit de nieuwe integrale huisvestingsplannen
werken wij wel mee aan renovatie door de inbreng van een deel budget voor vervangingsonderhoud en waar mogelijk
te investeren in verduurzaming.

Ten derde hebben wij als gespecialiseerd onderwijs een opdracht versus een maatschappelijke vraag. Onze scholen
werven niet. Het is van belang dat de huisvesting passend is bij het percentage leerlingen dan naar het
gespecialiseerd onderwijs gaat. Om het regulier onderwijs en samenwerkingsverbanden te ondersteunen vraagt dit
om een meerjarenaanpak op gebied van huisvesting. Wij brengen de risico's die hierbij kunnen ontstaan goed in
beeld en managen deze. Wij krijgen leerlingen van andere scholen, dus het is van groot belang dat er goede
huisvesting is. Wij willen en moeten plaatsen en thuiszitters voorkomen. Daarom is een goede samenwerking en
afstemming met gemeenten en andere schoolbesturen van belang, mede in het kader van het integraal
huisvestingsplan. 

Gelet op de opdracht die wij hebben, investeren wij continu in de verbetering van de onderwijskundige
ruimtebehoeften van scholen. Scholen maken hierin hun eigen keuzes. 

Tot slot, in het kader van maatschappelijke ontwikkelingen, willen we ook gericht inzetten op duurzaamheid. Wij
onderzoeken de verduurzaming van schoolgebouwen en zullen, waar het niet gaat om levensverlengend onderhoud,
verduurzaming toepassen. 

De hierboven genoemde uitgangspunten en actiepunten komen voort uit ons jaarlijks- én meerjarenbeleid, waarin het
meerjarenonderhoudsplan (MJOP) de basis is voor de jaarlijkse exploitatie op gebied van huisvesting én de
meerjarenbegroting.

Daar waar van toepassing nemen scholen de op hun school relevante actiepunten op in hun schoolplan en
jaarplannen. 
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7.12 Kwaliteitszorg

Visie
Ons onderwijs moet excellent zijn. Niet in de zin van het excellentiepredikaat van de Onderwijsinspectie, maar in de
zin dat wij onze leerlingen het best mogelijke onderwijs bieden, afgestemd op hun leervragen.

Kwaliteitszorg helpt ons daar iedere dag iets beter in te worden. Die houding, het elke dag beter willen doen, is wat wij
bij Gewoon Speciaal Onderwijs van elkaar verwachten. Wij zien voortgaande schoolontwikkeling als het eerste doel
van kwaliteitszorg en zelfevaluatie. Het tweede doel is verantwoording naar buiten.

Onze belofte aan ouders is dat leerlingen zich bij ons zodanig ontwikkelen dat zij later voor zichzelf kunnen zorgen.
De vraag is hoe wij kunnen zien dat onze scholen dit waarmaken. Datagestuurd werken is belangrijk; we willen weten
hoe onze scholen het ten opzichte van elkaar en landelijk doen. Maar bestaande benchmarks zijn niet gedetailleerd
genoeg om recht te doen aan de ontwikkeling van onze leerlingen. Zeker voor hen is uitstroom (een diploma) alléén
geen maatstaf voor kwaliteit.

Omdat wij de verantwoordelijkheden diep in de organisatie leggen, is de kwaliteit van het onderwijs in eerste instantie
een zaak van directeuren en hun teams. Het bestuur is verantwoordelijk voor de kaders; de scholen en het
expertisecentrum zijn verantwoordelijk voor de uitvoering binnen die kaders en het centraal bureau is verantwoordelijk
voor de kwaliteit van de ondersteuning van de uitvoering. Bij goed bestuur hoort dat scholen van tevoren weten
waarop zij beoordeeld worden. Om meer grip te krijgen op de vraag wat een school aan de ontwikkeling van
leerlingen bijdraagt, formuleren we operationele doelen, die een plaats krijgen binnen een stelsel van kwaliteitszorg.

Waar staan we nu?
Volgens alle gangbare indicatoren is de kwaliteit van het onderwijs binnen GSO op orde. Op diverse scholen
functioneren professionele leergemeenschappen van medewerkers die met en van elkaar leren. Wel hebben we als
bestuur van de Onderwijsinspectie de opdracht gekregen om ervoor te zorgen dat de lijn van ambities naar realisatie
van doelen op schoolniveau duidelijker wordt.

In sommige opzichten zijn onze medewerkers onbewust bekwaam: ze doen het goed, maar kunnen dat niet altijd
beredeneren en benoemen, ook niet tegenover het bestuur. Binnen de stappen van de pdca-cirkel blijft de ‘c’, de
reflectie, onderbelicht. Bestaande initiatieven zoals themabezoeken en high teas stimuleren het zichtbaar maken van
kwaliteit, maar niet in afdoende mate. We willen dat directeuren en medewerkers zich meer eigenaar voelen van dit
thema.

Om vanuit het bestuur meer grip te krijgen op kwaliteit, voert het bestuur meerdere keren per jaar
kwaliteitsgesprekken met de schooldirecteuren. Zij bespreken de resultaten met hun teamleden. Er zitten echter nog
veel verschillen in hoe scholen dit aanpakken.

Waar gaan we naartoe?
We geven dit jaar prioriteit aan het onderwerp kwaliteit, mede met het oog op de opdracht van de Onderwijsinspectie
om te zorgen voor een duidelijke lijn van ambities naar realisatie van doelen op schoolniveau. Een belangrijke stap is
de introductie van een nieuw kwaliteitszorgsysteem, dat de bestaande twee systemen (meegekomen vanuit de fusie)
vervangt. Hier hoort bij dat we op alle niveaus gaan werken met operationele doelen: het bestuur stelt doelen aan de
directeuren, de directeuren aan hun medewerkers en de leerkrachten aan hun leerlingen.

Een werkgroep van directeuren heeft met ondersteuning van CED-groep een integraal stelsel van kwaliteitszorg
ontworpen. Dit voorziet in een beleidsplan en instrumenten om de kwaliteit te meten. De organisatie voor Gewoon
Speciaal Onderwijs hebben we in grote lijnen op orde: er is een beleidsmedewerker kwaliteit die met input vanuit de
scholen een kwaliteitsplan maakt en er wordt een medewerker kwaliteit aangesteld. Onze scholen gaan met behulp
van de instrumenten periodiek hun kwaliteit meten, en verbinden daar waar nodig doelen en acties aan. Verder
brengen we meer lijn in de structuur en de gegevensverzameling voor de kwaliteitsgesprekken op scholen, zodat we
beter zicht krijgen op hoe onze scholen het onderling en landelijk gezien doen.

Kwaliteit blijft echter in essentie iets wat elke dag opnieuw gestalte krijgt in de klas. Als we willen dat kwaliteitsbesef
op onze scholen de komende jaren geïnternaliseerd wordt (dat de vijf vragen uit het hoofdstuk Onderwijs en
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ondersteuning gaan leven in het dagelijkse handelen van medewerkers), vraagt dat om leren met en van elkaar. 

Kwaliteitsindicatoren

1. Wij ontwikkelen een stelsel van kwaliteitszorg op basis van vastgestelde ambities. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

2. Alle scholen werken vanuit een schoolplan met een jaarplan en een jaarverslag 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Het bestuur voert –conform rooster- driemaal per jaar kwaliteitsgesprekken met de scholen en legt resultaten
vast in trendrapportages. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie (BKA1) 3,19

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur (BKA2) 3,39

Basiskwaliteit PO 2021 - Besturing Evaluatie, verantwoording en dialoog (BKA3) 2,86

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk maakt om de
basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen

hoog

Het bestuur evalueert en beoordeelt als onderdeel van het stelsel van kwaliteitszorg in
hoeverre de ambities, de doelen en het beleid worden gerealiseerd

hoog

Het bestuur brengt minstens één keer per jaar verslag uit over de resultaten van de scholen hoog

Het bestuur verantwoordt zich (in het jaarverslag) over het onderwijsaanbod, het
onderwijsleerproces, de manier van toetsen en het financieel beheer

hoog

De visie is concreet en passend vertaald naar ambities, doelen en daarmee samenhangend
beleid

hoog

Het bestuur beschikt over kwaliteitsbeleid. hoog

Het bestuur geeft de kwaliteitsgesprekken vorm, passend bij het kwaliteitsbeleid. hoog

Het bestuur monitort en evalueert het gebruik van OnsBeleidsPlan (OBP) en de
schoolplan/jaarplannen van de scholen.

hoog

Het bestuur beschikt over een visie op en een systeem van auditeren en geeft hier vorm
aan.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk maakt om de
basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen

hoog

Het bestuur evalueert en beoordeelt als onderdeel van het stelsel van kwaliteitszorg in
hoeverre de ambities, de doelen en het beleid worden gerealiseerd

hoog

Het bestuur brengt minstens één keer per jaar verslag uit over de resultaten van de scholen hoog

Het bestuur verantwoordt zich (in het jaarverslag) over het onderwijsaanbod, het
onderwijsleerproces, de manier van toetsen en het financieel beheer

hoog

De visie op kwaliteit is concreet en passend vertaald naar ambities, doelen en daarmee
samenhangend beleid

hoog
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school voert kwaliteitsbeleid uit passend bij het kwaliteitsbeleid op stichtingsniveau.. hoog

De school beschikt over een schoolplan en daaruit voorkomende actieplannen en
jaarverslagen.

hoog

De school beschikt over een kwaliteitskalender met behulp van de kwaliteitskaarten van het
CED en WMK vragenlijsten.

hoog

De school beschikt over een jaarlijks opgestelde populatiebeschrijving conform het format
van de stichting.

hoog

De school heeft haar basiskwaliteit vastgelegd met behulp van kwaliteitskaarten OP2, OP3,
VS 1, OR 1, SKA 1, 2 en 3.

hoog

De school heeft haar aanvullende kwaliteiten op de basiskwaliteit vastgelegd met behulp van
aanvullende kwaliteitskaarten.

hoog

Bijlagen

1. Bestuurlijke kaders kwaliteitszorg 2022-2023
2. Vragenlijst basiskwaliteit

7.13 Stelselkwaliteit

Het toezicht van de Inspectie van het Onderwijs richt zich ook op de context waarbinnen ons bestuur en onze scholen
hun werk doen. Daartoe hanteert de inspectie een raamwerk dat is opgebouwd aan de hand van de drie kernfuncties
van het onderwijs: kwalificatie, socialisatie (inclusief persoonsvorming) en allocatie. Wij willen dat onze leerlingen
kennis en vaardigheden opdoen (kwalificatie) die bij hun mogelijkheden en talenten passen (allocatie), zodat ze
kunnen bijdragen aan de samenleving en de arbeidsmarkt (socialisatie). Om dit te realiseren is het van belang dat we
op de scholen goed onderwijs geven, onderwijs waarin alle leerlingen zich maximaal kunnen ontwikkelen en waarin
alle leerlingen gelijke kansen hebben.

Om vast te kunnen stellen of we de drie kernfuncties succesvol (en in samenhang) waarmaken, meten we het
raamwerk met de drie kernfuncties en de voorwaarden die nodig zijn voor de realisatie daarvan één keer per vier jaar.
Naast de drie kernfuncties meten we tegelijkertijd de voorwaarden die cruciaal zijn voor de realisatie van de drie
kernfuncties. Immers, wij willen graag dat het onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd is dat het voor
continuïteit kan zorgen en kan bijdragen aan de drie kernfuncties. We doorlopen daarbij de pdca-cyclus met
betrekking tot kwaliteitszorg: meten, analyseren, actiepunten vaststellen en verbeteren (of borgen). De uitkomsten
laten zien of ons bestuur en onze scholen goed functioneren in relatie tot de geformuleerde stelselkwaliteit (zie het
Onderzoekskader 2021).

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Kwalificatie (SK1) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Socialisatie (SK2) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Kernfunctie Allocatie (SK3) 3

Stelselkwaliteit PO 2021 - Voorwaarden (SK4) 2,73
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Actiepunt bestuur Prioriteit

De school heeft een visie op wat er bereikt moet worden t.a.v. de drie kernfuncties gemiddeld

De leerlingen zijn toegerust om op een goede wijze om te gaan met diversiteit gemiddeld

De schoolleiding zorgt voor sturing om de visie op de drie kernfuncties te realiseren gemiddeld

De school beschikt over voldoende personeel dat is toegerust voor de gevraagde
onderwijstaken

hoog

Het bestuur ziet in de kwaliteitsgesprekken toe op de visie en uitvoering van scholen op de
drie kernfuncties van de stelselkwaliteit.

gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft een visie op wat er bereikt moet worden t.a.v. de drie kernfuncties. gemiddeld

De leerlingen op school zijn toegerust om op een goede wijze om te gaan met diversiteit. gemiddeld

De school zorgt voor sturing om de visie op de drie kernfuncties te realiseren. gemiddeld

De school beschikt over voldoende personeel dat is toegerust voor de gevraagde
onderwijstaken

hoog

Bijlagen

1. Vragenlijst stelselkwaliteit

7.14 Resultaten

Onze scholen geven goed en opbrengstgericht onderwijs. In het kader van het thema ‘kwalificatie’ brengen onze
scholen kennis, vaardigheden en houdingen bij die aansluiten bij de mogelijkheden en de talenten van de leerlingen,
en bij de behoeften van de samenleving. 

Goed onderwijs leidt in onze visie tot goede (passende) resultaten. We onderscheiden daarbij cognitieve resultaten,
sociale resultaten en vervolgsucces. Onze scholen brengen de cognitieve resultaten van de leerlingen in beeld met
behulp van methodegebonden toetsen, Cito-toetsen (in het LOVS ParnasSys), SOM-today, en Route 8 en Iep wat
betreft de eindtoets. Voor de sociale resultaten gebruiken de scholen diverse instrumenten (Kind in beeld, SCOL,
Kiva, ZIEN). Het vervolgsucces (plaats in VO in jaar drie t.o.v. het gegeven advies) wordt inzichtelijk gemaakt in de
kwaliteitskaart OR1 en Scholen op de kaart.

Om vast te kunnen stellen of de resultaten van voldoende niveau zijn, heeft iedere school eigen schoolnormen
(ambities) vastgesteld voor de cognitieve en de sociale resultaten en het vervolgsucces. De scholen zetten de
behaalde resultaten af tegen de door hen gestelde ambities (schoolstandaarden). In de gesprekken met het bestuur
vormen de behaalde resultaten van de scholen een vast agendapunt.

Kwaliteitsindicatoren

De scholen beschikken over schoolnormen voor de tussenresultaten 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

De scholen analyseren de resultaten en stellen nieuwe doelen vast. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt bestuur Prioriteit

Het bestuur beschikt over een format populatiebeschrijving en ziet erop toe dat scholen dit
gebruiken.

gemiddeld

Het bestuur heeft zicht op opbrengsten van de leerlingen aan de hand van interne en
externe benchmarks

gemiddeld
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school beschikt over een leerlingvolgsysteem (sbo en so). hoog

De school beschrijft de populatie met behulp van het stichting brede format. gemiddeld

7.15 Samenwerken met de ouders en de omgeving

Wij vinden de betrokkenheid van de ouders (*) bij onze scholen van groot belang. Ouders zien wij als educatieve
partners; hun inbreng bij de ontwikkeling van hun eigen kind is voor de scholen onontbeerlijk. De school en de ouders
zijn gelijkwaardige partners en gezamenlijk verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind. Wel onderstrepen we,
dat beide partners een eigen -specifieke- verantwoordelijkheid hebben, vanuit de erkenning van elkaars
professionaliteit en deskundigheid. 
Al onze scholen hebben beleid ontwikkeld op ouderbetrokkenheid. In het beleid komen rechten, plichten en
verwachtingen aan de orde. Immers, educatief partnerschap vraagt aandacht en inspanning van twee kanten. 
Scholen kunnen ervoor kiezen om bijvoorbeeld een bepaalde kwaliteitsstandaard zoals Ouderbetrokkenheid 3.0 van
het CPS te ambiëren. 
Op bovenschools niveau delen de scholen minimaal tweemaal per jaar ervaringen en expertise op dit vlak.
(*) Ouders = ouders/verzorgers

Kwaliteitsindicatoren

1. De scholen horen de ouders, zien de ouders en nemen de ouders serieus 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

De leraren en de ouders zijn gericht op de gezamenlijke ontwikkeling van het (hun) kind 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Iedere school beschikt over een visie op het samenwerken met (de) ouders 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA1 - Visie, ambities en doelen

Actiepunt bestuur Prioriteit

Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd met als thema
ouderbetrokkenheid.

gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De school heeft beleid op ouderbetrokkenheid. gemiddeld

Het beleid op ouderbetrokkenheid is door de school opgenomen in de desbetreffende
kwaliteitskaart.

gemiddeld

7.16 Privacy

Vanaf 25 mei 2018 is de nieuwe privacy-wetgeving van kracht. Alle organisaties in Nederland moeten voldoen aan de
aangescherpte wet op de gegevensbescherming (AVG). Dit geldt uiteraard ook voor onze organisatie. In beginsel
gaat het daarbij om de privacy van de medewerkers, de leerlingen en de ouders/verzorgers. Wij zijn ons bewust van
onze verantwoordingsplicht om aan te geven welke technische en organisatorische maatregelen we hebben getroffen
om persoonsgegevens te beschermen. Onze belangrijkste beginselen zijn: rechtmatigheid, transparantie, doelbinding
en juistheid.

We hebben als schoolbestuur een externe functionaris voor de gegevensbescherming (FG) aangesteld. Deze
functionaris  controleert of de AVG goed wordt toegepast en nageleefd en of er sprake is van een datalek. Indien er
daadwerkelijk sprake is van een datalek, doet de functionaris overeenkomstig de wetgeving melding van het lek bij de
Autoriteit Persoonsgegevens.

Daarnaast heeft het schoolbestuur twee interne privacy officers aangesteld. Om te voldoen aan de AVG heeft GSO
het Privacy handboek opgesteld. De privacy officers geven uitvoering aan, en houden toezicht op, het daaruit
voortkomend beleid. Daarnaast geven zij gevraagd en ongevraagd advies. 

Voor verdere informatie verwijzen wij naar de bijlage 'Privacy handboek'.
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Kwaliteitsindicatoren

1. Onze stichting beschikt over een functionaris voor de gegevensbescherming (FG) 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Onze stichting voldoet aan de criteria van de AVG 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

De scholen voeren één keer per vier jaar een risico-analyse (DPIA) uit 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

4. De stichting beschikt over een privacyreglement. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA1 - Besturing Kwaliteitszorg en ambitie

Actiepunt bestuur Prioriteit

De stichting beschikt over een up to date Privacy handboek. gemiddeld

De verwerkersovereenkomsten zijn actueel. gemiddeld

De controlelijsten vanuit het Privacy handboek van de scholen worden gebundeld tot een
bestuursrapportage.

gemiddeld

De stichting voert activiteiten uit om bewustwording t.a.v. de AVG onder personeelsleden te
vergroten.

gemiddeld

Actiepunt scholen Prioriteit

De school vult jaarlijks de controlelijst 'controle en toezicht' vanuit het Privacy handboek in. gemiddeld

De school voert activiteiten uit om bewustwording t.a.v. uitvoering AVG onder
personeelsleden te vergroten.

gemiddeld

Bijlagen

1. Handboek privacy

7.17 Onderzoek en innovatie

Visie
Ambities beginnen altijd bij een droom. Het zijn dromen die ons in beweging zetten en die ons stimuleren om het elke
dag een stukje beter te doen. Onderzoek en innovatie geven voeding aan onze dromen. Daarom zetten wij hier
gericht op in.

Op alle niveaus in onze organisatie stimuleren we een lerende cultuur, kennisdeling en een onderzoekende houding.
Het idee is dat onderzoek en innovatie niet ‘bovenop het werk’ komen, maar er onderdeel van zijn, omdat ze ons
helpen ons werk beter te doen. Wij nemen als organisatie zelf initiatieven voor onderzoek en innovatie en staan open
voor initiatieven van anderen. Een voorwaarde is wel dat de beoogde opbrengsten relevant zijn voor ons en onze
leerlingen.

We hebben niet de illusie dat onderzoek en innovatie ons in één keer naar de gedroomde situatie brengen. Wat wij
willen (thuisnabij onderwijs voor iedere leerling, afgestemd op de individuele leervraag en behoefte) is buitengewoon
complex. Het is een droom die we in kleine stappen realiseren, door met elkaar en met ‘willing partners’ kansen te
grijpen en nieuwe mogelijkheden uit te proberen.

Waar staan we nu?
Een innovatieve houding is op veel plekken in onze organisatie al aanwezig. Medewerkers hebben over het algemeen
een lerende houding en voelen de behoefte om door te ontwikkelen. Ook zijn er op alle scholen veel ideeën voor
onderwijsontwikkeling.

Veel van onze scholen hebben de afgelopen jaren initiatieven voor onderzoek en innovatie genomen. Vanuit het
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bestuur is hier ruimte voor geboden. Ook bieden we medewerkers een verlengde masteropleiding aan, samen met
Fontys Hogescholen. De belangstelling hiervoor groeit geleidelijk.

Daarnaast timmeren we aan de weg met innovatieve arrangementen op de overgang tussen regulier en specialistisch
onderwijs, die we samen met anderen uitvoeren en bekostigen.
Ons expertisecentrum heeft veel potentie als knooppunt voor onderzoek en innovatie. Bij de dienstverlening naar
buiten vervult het expertisecentrum deze rol momenteel al, intern kan dit nog groeien.

Systematisch investeren in onderzoek en innovatie kost geld. Wij hebben hiervoor ruimte gemaakt door jaarlijks 2%
van onze middelen te bestemmen voor innovatie en/of aanvulling van onze reserves.

Waar gaan we naartoe?
Wij willen het lerende potentieel diep in de organisatie beter benutten. We stimuleren dat directeuren en hun teams in
het dagelijks werk een plaats geven aan onderzoek en innovatie. We zoeken wegen om medewerkers te verleiden in
de praktijk van alledag een onderzoekende houding aan te nemen. Een voorwaarde is dat mensen onderzoek en
innovatie ervaren als iets wat hen helpt en niet als iets extra’s. Methodes zoals LeerKRACHT maken dit mogelijk.

We vragen onze directeuren verder om in het kader van hun schoolplan in de school onderzoeksvragen op te halen
waar medewerkers in professionele leergemeenschappen mee aan de slag gaan. Dit kan helpen om handen en
voeten te geven aan de vele ideeën voor onderwijsontwikkeling die er leven.

Ook kennisdeling kan een belangrijke impuls geven aan het lerende vermogen van de organisatie. Het bestuur heeft
hierin een faciliterende en stimulerende rol, samen met de directeuren. Door bestaande initiatieven met elkaar in
contact te brengen, hoeft niet iedereen het wiel uit te vinden.

Ons expertisecentrum kan een verbindende rol spelen als spil van ons kennisnetwerk en als huisacademie
vanwaaruit het leren op de scholen wordt gefaciliteerd en gestimuleerd. Zo maken we van ons expertisecentrum de
‘dromenvanger’ van onze organisatie.

Ontwikkelingen als deze komen niet vanzelf op gang. Daarom vragen we een of meer kwartiermakers een
stimuleringsopdracht op zich te nemen. Er zijn ook financiële middelen nodig. Voor grote, bovenschoolse projecten
zijn die beschikbaar in het ‘stimuleringsfonds’ dat we opbouwen door de jaarlijkse toevoeging aan onze reserve. Onze
scholen beschikken daarnaast over eigen middelen voor innovatie en ontwikkeling binnen het reguliere budget en de
formatie.  

NB: aanvullingen

Kwaliteitsindicatoren

1. Er is een gedragswetenschapper verbonden aan elke school. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. Er zijn jaarlijks meerdere studiedagen om onderwijspersoneel van nieuwe kennis en inzichten te voorzien. 
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard BKA2 - Besturing Uitvoering en kwaliteitscultuur

Actiepunt bestuur Prioriteit

Er zijn één of meer kwartiermakers die als taak hebben onderzoek en innovatie te
stimuleren, met een verbindende rol voor het expertisecentrum.

gemiddeld

Er is in beeld welke ontwikkelingen/onderzoeken lopen en welke methodes en aanpakken
op de scholen en het expertisecentrum ingezet worden.

gemiddeld

Er is in beeld in hoeverre ingezette methodes evidence informed zijn en wat het effect ervan
is. Scholen en het expertisecentrum delen en leren van elkaar.

gemiddeld

Scholen en het expertisecentrum voeren projecten en pilots m.b.t. onderzoek en innovatie
uit gebaseerd op wetenschap en bewezen effectiviteit.

laag
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Actiepunt scholen Prioriteit

De school neemt de bereidheid tot onderzoek en innovatie mee in het schoolplan en vormt,
indien passend een professionele leergemeenschap met andere scholen.

gemiddeld

De school beschikt over ruimte binnen het budget voor onderzoek en innovatie. gemiddeld

De school beschikt over een inventarisatie welke (evidence informed) methodes en
aanpakken gebruikt worden.

gemiddeld
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8 Actiepunten 2022-2026

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Binnen GSO is een professionele cultuur waarin eenieder tot zijn of haar recht
komt.

hoog

GSO biedt passend onderwijs aan leerlingen op eigen scholen en draagt bij
aan passend onderwijs op reguliere scholen zodat elke leerling zich optimaal
kan ontwikkelen.

gemiddeld

GSO is een aantrekkelijke werkgever die mensen weet te boeien en binden. hoog

GSO zet haar financiële middelen in om de onderwijskwaliteit continu te
blijven ontwikkelen.

laag

GSO werkt actief samen met partners in de regio. gemiddeld

GSO beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg waarmee doelgericht,
planmatig en cyclisch gewerkt wordt aan de kwaliteitsontwikkeling.

hoog

Binnen GSO dragen onderzoek en innovatie bij aan het beste onderwijs. laag

Onderwijs &
ondersteuning

Het bestuur beschikt over een inventarisatie hoe het eigenaarschap op de
verschillende scholen vormgegeven wordt.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over heldere criteria omschreven voor de doorstroom
van leerlingen naar het V(S)O.

gemiddeld

Digitale
technologie

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van cybersecurity met specifieke
onderwerpen waaronder mediawijsheid, netwerkbeveiliging,
toegangscontrole.

hoog

Het bestuur heeft ICT taken op bovenschools niveau beschreven en ingericht
waarop de ICT taken en personele bezetting op schoolniveau aansluit, mede
in relatie tot veiligheid.

gemiddeld

Het bestuur heeft internet en telefonie centraal ingericht. gemiddeld

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van eigen beheer van printers. gemiddeld

De beleidsmedewerker(s) adviseert/adviseren de scholen van GSO ten
aanzien van de ICT begroting- en afschrijving.

gemiddeld

Het bestuur heeft de mate van digitale geletterdheid op scholen met
betrekking tot personeelsleden én leerlingen geïnventariseerd en heeft op
basis hiervan een advies opgesteld.

gemiddeld

Inrichting van
de organisatie

Het bestuur handelt overeenkomstig de Code Goed Bestuur (borgen,
evalueren 1 x per 2 jaar).

gemiddeld

Het bestuur beschikt over een duidelijke verdeling van rollen, taken en
verantwoordelijkheden tussen directeurenberaad, bestuurssecretariaat,
centraal bureau, bestuur en rvt.

gemiddeld

naar een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en
feedback geven.

gemiddeld

Wij werken toe aan een structuur waarin we handelen volgens de pdca-
cyclus, in overeenstemming met onze visie en cultuur.

gemiddeld

Organiseren stichtingsbreed werken aan organisatiedoelen door middel van
ontwiikkelteams

laag

Wij werken toe naar een visie met als sleutelbegrippen: vrijheid binnen
kaders, bevoegdheden diep in de organisatie (achteraf verantwoording

laag
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afleggen) en erkende ongelijkheid. (einddoel)

Medewerkers Het bestuur beschikt over levensfasebewustbeleid.
Het bestuur evalueert jaarlijks het ziekteverzuimbeleid.
Het bestuur besteedt jaarlijks aandacht aan de arbeidsomstandigheden
door o.a. uitvoering van de RI&E en de daaruit voortkomende
verbeterpunten.

gemiddeld

De medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever hebben.
Met het oog op het werven van nieuwe medewerkers zijn de volgende
acties ondernomen: vormgeven vacatureteksten, verruimen
cafetariaregeling, maken promotiefilms, evaluatie werving- en
selectieprocedure en beleid op exitgesprekken.
Het bestuur beschikt over een gesprekkencyclusinstrument om scholing,
ontwikkeling en initiatief te stimuleren en is (meerjaren)beleid ontwikkeld
op het vlak van introductie en begeleiding nieuwe medewerkers, opleiden
in de school en stichting brede loopbaanpaden op alle niveaus.

hoog

Het bestuur werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand
met als uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die onze leerlingen
nodig hebben.

De aanwezige kennis, talenten en competenties van medewerkers
worden jaarlijks in kaart gebracht en afgezet tegen de gewenste kennis,
talenten en competenties (vlootschouw).
Het bestuur monitort het professionaliseringsplan voor directies,
leerkrachten, teams en medewerkers.
Het bestuur stimuleert en faciliteert het delen van kennis.

hoog

Markt &
omgeving

Vanuit de eigen visie (GSO) is er passend aanbod in continue afstemming
intern en met samenwerkingspartners onderwijs (scholen en expertise), zorg
(wijkteams en jeugdhulp)

gemiddeld

Er is een SWOT-matrix naar aanleiding van het overzicht (waar hebben we
invloed op, sluit ons aanbod aan?)

laag

Externe partners hebben zicht op het aanbod van GSO en
samenwerkingspartners

laag

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum,
directie en bestuur hebben zicht op eigen aanbod (GSO)

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers
expertisecentrum, directie en bestuur hebben zicht op wie onze partners
zijn (zoals genoemd in het Kompas)
Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers
expertisecentrum, directie en bestuur hebben zicht op het aanbod van
samenwerkingspartners onderwijs (scholen en expertise), zorg
(wijkteams en jeugdhulp)

gemiddeld

Financiën en
beheer

Het bestuur beschikt over een geharmoniseerd convenant sponsoring. laag

Het bestuur beschikt over een begrotingstool waarmee directeuren binnen de
gestelde kaders hun begroting opstellen.

hoog

Het bestuur beheert gebouwen afgestemd op het onderwijs van de
desbetreffende scholen.

gemiddeld

Het bestuur monitort de aanwezigheid van collega-directeuren bij
begrotingsgesprekken.

gemiddeld

Het bestuur onderzoekt de financiele consequenties van de verplichte
overstap per 2024 naar de componentenmethode

hoog

Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Strategisch beleidsplan 2022-2026 40



Kwaliteitszorg Het bestuur geeft de kwaliteitsgesprekken vorm, passend bij het
kwaliteitsbeleid.

Het bestuur controleert tijdens de kwaliteitsgesprekken of opgesteld
beleid aanwezig is en of dit uitgevoerd zoals beschreven.
Het bestuur monitort tijdens de kwaliteitsgesprekken –vanuit onze
zorgplicht voor de schoolcultuur- of er op de scholen gehandeld wordt
conform de basiswaarden en de universele rechten van de mens.
Het bestuur monitort tijdens de kwaliteitsgesprekken of er op de scholen
actief geoefend wordt ten aanzien van de basiswaarden, en of er sprake
is van een schoolcultuur waarin alle stakeholders zich veilig en
geaccepteerd voelen, ongeacht de verschillen in godsdienst,
levensovertuiging, politieke gezindheid, afkomst, geslacht, handicap
en/of seksuele gerichtheid.
Het bestuur beschikt over een kader ten aanzien van het basisvak
burgerschap.
Het bestuur ziet in de kwaliteitsgesprekken toe op de visie en uitvoering
van scholen op de drie kernfuncties van de stelselkwaliteit.

hoog

Het bestuur beschikt over een visie op en een systeem van auditeren en geeft
hier vorm aan.

gemiddeld

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk
maakt om de basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen

Het bestuur monitort en evalueert het gebruik van OnsBeleidsPlan (OBP)
en de schoolplan/jaarplannen van de scholen.
Het bestuur evalueert en beoordeelt als onderdeel van het stelsel van
kwaliteitszorg in hoeverre de ambities, de doelen en het beleid worden
gerealiseerd
Het bestuur brengt minstens één keer per jaar verslag uit over de
resultaten van de scholen
Het bestuur verantwoordt zich (in het jaarverslag) over het
onderwijsaanbod, het onderwijsleerproces, de manier van toetsen en het
financieel beheer
De visie op kwaliteit is concreet en passend vertaald naar ambities,
doelen en daarmee samenhangend beleid

hoog

Resultaten Het bestuur beschikt over een format populatiebeschrijving en ziet erop toe
dat scholen dit gebruiken.

gemiddeld

Het bestuur heeft zicht op opbrengsten van de leerlingen aan de hand van
interne en externe benchmarks

gemiddeld

Samenwerken
met de ouders
en de
omgeving

Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd met als thema
ouderbetrokkenheid.

gemiddeld

Privacy De stichting beschikt over een up to date Privacy handboek.
De verwerkersovereenkomsten zijn actueel.
De controlelijsten vanuit het Privacy handboek van de scholen worden
gebundeld tot een bestuursrapportage.
De stichting voert activiteiten uit om bewustwording t.a.v. de AVG onder
personeelsleden te vergroten.

gemiddeld

Onderzoek en
innovatie

Er zijn één of meer kwartiermakers die als taak hebben onderzoek en
innovatie te stimuleren, met een verbindende rol voor het expertisecentrum.

Er is in beeld welke ontwikkelingen/onderzoeken lopen en welke
methodes en aanpakken op de scholen en het expertisecentrum ingezet
worden.

gemiddeld
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Er is in beeld in hoeverre ingezette methodes evidence informed zijn en wat
het effect ervan is. Scholen en het expertisecentrum delen en leren van
elkaar.

gemiddeld

Scholen en het expertisecentrum voeren projecten en pilots m.b.t. onderzoek
en innovatie uit gebaseerd op wetenschap en bewezen effectiviteit.

laag
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9 Meerjarenplanning 2022-2023

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt GSO is een aantrekkelijke werkgever die mensen weet te boeien en binden.

Onderwijs &
ondersteuning

Het bestuur beschikt over een inventarisatie hoe het eigenaarschap op de verschillende scholen
vormgegeven wordt.

Het bestuur beschikt over heldere criteria omschreven voor de doorstroom van leerlingen naar het
V(S)O.

Digitale
technologie

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van cybersecurity met specifieke onderwerpen waaronder
mediawijsheid, netwerkbeveiliging, toegangscontrole.

Het bestuur beschikt over beleid op gebied van eigen beheer van printers.

De beleidsmedewerker(s) adviseert/adviseren de scholen van GSO ten aanzien van de ICT
begroting- en afschrijving.

Inrichting van
de organisatie

Het bestuur handelt overeenkomstig de Code Goed Bestuur (borgen, evalueren 1 x per 2 jaar).

Het bestuur beschikt over een duidelijke verdeling van rollen, taken en verantwoordelijkheden tussen
directeurenberaad, bestuurssecretariaat, centraal bureau, bestuur en rvt.

naar een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en feedback geven.

Wij werken toe aan een structuur waarin we handelen volgens de pdca-cyclus, in overeenstemming
met onze visie en cultuur.

Organiseren stichtingsbreed werken aan organisatiedoelen door middel van ontwiikkelteams

Wij werken toe naar een visie met als sleutelbegrippen: vrijheid binnen kaders, bevoegdheden diep in
de organisatie (achteraf verantwoording afleggen) en erkende ongelijkheid. (einddoel)

Medewerkers De medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever hebben.

Het bestuur werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand met als uitgangspunt het
onderwijs en de ondersteuning die onze leerlingen nodig hebben.

Markt &
omgeving

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum, directie en bestuur
hebben zicht op eigen aanbod (GSO)

Financiën en
beheer

Het bestuur beschikt over een geharmoniseerd convenant sponsoring.

Het bestuur beschikt over een begrotingstool waarmee directeuren binnen de gestelde kaders hun
begroting opstellen.

Kwaliteitszorg Het bestuur geeft de kwaliteitsgesprekken vorm, passend bij het kwaliteitsbeleid.

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk maakt om de basiskwaliteit
van het onderwijs te waarborgen

Resultaten Het bestuur beschikt over een format populatiebeschrijving en ziet erop toe dat scholen dit gebruiken.

Privacy De stichting beschikt over een up to date Privacy handboek.

Onderzoek en
innovatie

Er zijn één of meer kwartiermakers die als taak hebben onderzoek en innovatie te stimuleren, met
een verbindende rol voor het expertisecentrum.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
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jaarverslag.
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10 Meerjarenplanning 2023-2024

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Binnen GSO is een professionele cultuur waarin eenieder tot zijn of haar recht komt.

GSO biedt passend onderwijs aan leerlingen op eigen scholen en draagt bij aan passend
onderwijs op reguliere scholen zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

GSO zet haar financiële middelen in om de onderwijskwaliteit continu te blijven ontwikkelen.

GSO beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg waarmee doelgericht, planmatig en cyclisch
gewerkt wordt aan de kwaliteitsontwikkeling.

Onderwijs &
ondersteuning

Het bestuur beschikt over een inventarisatie hoe het eigenaarschap op de verschillende
scholen vormgegeven wordt.

Het bestuur beschikt over heldere criteria omschreven voor de doorstroom van leerlingen
naar het V(S)O.

Digitale technologie Het bestuur beschikt over beleid op gebied van cybersecurity met specifieke onderwerpen
waaronder mediawijsheid, netwerkbeveiliging, toegangscontrole.

Het bestuur heeft internet en telefonie centraal ingericht.

Het bestuur heeft de mate van digitale geletterdheid op scholen met betrekking tot
personeelsleden én leerlingen geïnventariseerd en heeft op basis hiervan een advies
opgesteld.

Inrichting van de
organisatie

naar een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en feedback
geven.

Wij werken toe naar een visie met als sleutelbegrippen: vrijheid binnen kaders,
bevoegdheden diep in de organisatie (achteraf verantwoording afleggen) en erkende
ongelijkheid. (einddoel)

Medewerkers Het bestuur beschikt over levensfasebewustbeleid.

De medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever hebben.

Het bestuur werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand met als
uitgangspunt het onderwijs en de ondersteuning die onze leerlingen nodig hebben.

Markt & omgeving Vanuit de eigen visie (GSO) is er passend aanbod in continue afstemming intern en met
samenwerkingspartners onderwijs (scholen en expertise), zorg (wijkteams en jeugdhulp)

Er is een SWOT-matrix naar aanleiding van het overzicht (waar hebben we invloed op, sluit
ons aanbod aan?)

Externe partners hebben zicht op het aanbod van GSO en samenwerkingspartners

Intern begeleiders, gedragswetenschappers, medewerkers expertisecentrum, directie en
bestuur hebben zicht op eigen aanbod (GSO)

Financiën en beheer Het bestuur beheert gebouwen afgestemd op het onderwijs van de desbetreffende scholen.

Het bestuur monitort de aanwezigheid van collega-directeuren bij begrotingsgesprekken.

Het bestuur onderzoekt de financiele consequenties van de verplichte overstap per 2024 naar
de componentenmethode

Kwaliteitszorg Het bestuur geeft de kwaliteitsgesprekken vorm, passend bij het kwaliteitsbeleid.

Het bestuur beschikt over een visie op en een systeem van auditeren en geeft hier vorm aan.

Het bestuur beschikt over een stelsel van kwaliteitszorg dat het mogelijk maakt om de
basiskwaliteit van het onderwijs te waarborgen
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Resultaten Het bestuur beschikt over een format populatiebeschrijving en ziet erop toe dat scholen dit
gebruiken.

Het bestuur heeft zicht op opbrengsten van de leerlingen aan de hand van interne en externe
benchmarks

Samenwerken met de
ouders en de
omgeving

Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd met als thema ouderbetrokkenheid.

Privacy De stichting beschikt over een up to date Privacy handboek.

Onderzoek en
innovatie

Er is in beeld in hoeverre ingezette methodes evidence informed zijn en wat het effect ervan
is. Scholen en het expertisecentrum delen en leren van elkaar.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /
paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt GSO biedt passend onderwijs aan leerlingen op eigen scholen en draagt bij aan passend onderwijs
op reguliere scholen zodat elke leerling zich optimaal kan ontwikkelen.

Binnen GSO dragen onderzoek en innovatie bij aan het beste onderwijs.

Digitale
technologie

Het bestuur heeft ICT taken op bovenschools niveau beschreven en ingericht waarop de ICT taken
en personele bezetting op schoolniveau aansluit, mede in relatie tot veiligheid.

Inrichting van
de organisatie

naar een cultuur van dialoog, zelfreflectie, fouten durven en mogen maken en feedback geven.

Medewerkers Het bestuur beschikt over levensfasebewustbeleid.

De medewerkers ervaren dat zij een aantrekkelijke werkgever hebben.

Het bestuur werkt continu aan een toekomst bestendig personeelsbestand met als uitgangspunt het
onderwijs en de ondersteuning die onze leerlingen nodig hebben.

Markt &
omgeving

Vanuit de eigen visie (GSO) is er passend aanbod in continue afstemming intern en met
samenwerkingspartners onderwijs (scholen en expertise), zorg (wijkteams en jeugdhulp)

Er is een SWOT-matrix naar aanleiding van het overzicht (waar hebben we invloed op, sluit ons
aanbod aan?)

Externe partners hebben zicht op het aanbod van GSO en samenwerkingspartners

Kwaliteitszorg Het bestuur beschikt over een visie op en een systeem van auditeren en geeft hier vorm aan.

Resultaten Het bestuur heeft zicht op opbrengsten van de leerlingen aan de hand van interne en externe
benchmarks

Onderzoek en
innovatie

Scholen en het expertisecentrum voeren projecten en pilots m.b.t. onderzoek en innovatie uit
gebaseerd op wetenschap en bewezen effectiviteit.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.

Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Strategisch beleidsplan 2022-2026 47



12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk / paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt GSO zet haar financiële middelen in om de onderwijskwaliteit continu te blijven
ontwikkelen.

Binnen GSO dragen onderzoek en innovatie bij aan het beste onderwijs.

Samenwerken met de
ouders en de omgeving

Tweemaal per jaar wordt een bijeenkomst georganiseerd met als thema
ouderbetrokkenheid.

Onderzoek en innovatie Scholen en het expertisecentrum voeren projecten en pilots m.b.t. onderzoek en
innovatie uit gebaseerd op wetenschap en bewezen effectiviteit.

Het strategisch beleidsplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens
bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het
jaarverslag.
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13 Formulier "Instemming met het strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 41879

Naam: Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Adres: Handboog 4

Postcode: 3994 AD

Plaats: HOUTEN

VERKLARING

Hierbij verklaart de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van bovengenoemde bestuur in te stemmen met het

van 2022 tot 2026 geldende strategisch beleidsplan.

Namens de GMR,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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14 Formulier "Goedkeuring van het strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 41879

Naam: Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Adres: Handboog 4

Postcode: 3994 AD

Plaats: HOUTEN

VERKLARING

De Raad van Toezicht van bovengenoemde bestuur heeft het van 2022 tot 2026 geldende strategisch beleidsplan
goedgekeurd.

Namens de Raad van Toezicht,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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15 Formulier "Vaststelling van strategisch beleidsplan"

Bestuursnummer: 41879

Naam: Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs

Adres: Handboog 4

Postcode: 3994 AD

Plaats: HOUTEN

VERKLARING

Het bestuur heeft het van 2022 tot 2026 geldende strategisch beleidsplan vastgesteld.

Door het bestuur,

naam

functie

plaats

datum

handtekening

 

naam

functie

plaats

datum

handtekening
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Beleidsplan sociale veiligheid SBO de Stuifheuvel 

Behorend bij: map Werken aan sociale veiligheid - De Vreedzame School  
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Beleidsplan Sociale Veiligheid  
 

 

Visie en uitgangspunten 
De wereld om ons heen verandert voortdurend. Maatschappelijke veranderingen hebben 
invloed op de manier waarop we leven en werken. We willen een school zijn die leerlingen 

een veilige leeromgeving biedt en leerlingen de ruimte krijgen om vaardigheden te 
ontwikkelen om goed in de maatschappij te kunnen functioneren.  

 
Het uitgangspunt voor de houding waarmee we omgaan met leerlingen en met elkaar, is 
gebaseerd op de motivatietheorie (Ryan &Deci ) waarin wordt gesproken over drie 
psychologische basisbehoeften die iedereen heeft: de behoefte aan relatie, competentie en 
autonomie.   
 

Basisbehoeften 

Deci en Ryan ontdekten dat onder die gerichtheid op groei en natuurlijke ontwikkeling een 
fundament ligt van drie psychologische basisbehoeften: een natuurlijke behoefte aan 
autonomie, relatie en competentie. Als daaraan is voldaan dan is er welbevinden, motivatie, 
inzet en zin in leren, maar als één van de drie tekortgedaan wordt, dan ontstaan veel van de 
motivatieproblemen die op veel scholen ervaren worden. 

Deze basisbehoeften vormen de basis voor het pedagogisch klimaat op de Stuifheuvel. Dit 
pedagogisch klimaat is de voorwaarde voor een gemotiveerde leerhouding 
 

 

 

De Vreedzame School als preventiekader 
Uitgangspunt voor het beleid inzake sociale veiligheid op onze school is het programma van 

De Vreedzame School. 

De Vreedzame School is een programma voor sociale competentie en democratisch 

burgerschap. Het programma helpt onze school een gemeenschap te vormen waarin we 

leerlingen actief aanspreken op hun verantwoordelijkheid voor elkaar, hun omgeving, voor 

de schoolgemeenschap en de samenleving.  

Met De Vreedzame School besteden we aandacht aan basale sociale-emotionele en 

burgerschapscompetenties die wenselijk zijn in een democratische samenleving, zoals je 

verplaatsen in een ander, op een democratische manier met elkaar beslissingen nemen, 

openstaan voor verschillen tussen mensen, constructief conflicten oplossen, 

omgangsvaardigheden en verantwoordelijkheid nemen voor de gemeenschap.  

Wij willen kinderen op onze school zich niet alleen optimaal laten ontwikkelen in de 

academische vakken, zoals taal en rekenen, maar wij willen ook een bijdrage leveren aan de 

sociale en maatschappelijke vorming van leerlingen. Dat het ook goede mensen worden die 

op hun beurt een bijdrage aan de samenleving zullen leveren. Met elke generatie vormen we 

immers opnieuw onze samenleving.  
Onze school dient ook een school te zijn waar álle kinderen zichzelf kunnen zijn en zich veilig 

en prettig voelen. Alleen dan kunnen ze leren. We doen veel om sociale veiligheid te 

bevorderen en om ongewenst gedrag zoals pesten te voorkomen. Hieronder werken we deze 

preventieve maatregelen nader uit. 

 

Pesten 
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Wij spreken van pesten als er sprake is van: 

• een negatieve intentie, bedoeld om een andere leerling leed te berokkenen; 

• herhaaldelijke en langdurige blootstelling aan negatief gedrag/agressie van één of meer 

leerlingen; 

• verschil in macht tussen pester en gepeste. 

We maken onderscheid tussen pesten en plagen. Bij plagen is het negatieve gedrag niet 

structureel tegen dezelfde leerling gericht en is de machtsongelijkheid veelal niet zo duidelijk 

aanwezig als bij pesten. De insteek bij plagen is bovendien eerder elkaar aan het lachen 

maken, dan dat er sprake is van een expliciet negatieve intentie en buitensluiten. We leren 

leerlingen ook het onderscheid tussen pesten en een conflict. Een conflict is een verschil van 

mening of van belang (A wil dit en B wil dat). Soms ontaardt een conflict in een ruzie, als er 

sprake is van (fysiek of psychisch) geweld. Plagen kan vaak leiden tot een conflict: A wil dat 

B ophoudt en B vindt het leuk om er nog even mee door te gaan. Pesten is van een andere 

orde. De machtsongelijkheid en de structurele gerichtheid op één persoon maakt het 

onvergelijkbaar met plagen. Pesten is weloverwogen en proactief, gebeurt niet per ongeluk 

of spontaan, en ook niet als gevolg van uitlokking. 

Pesten behoort tot het repertoire van kinderen, en het wordt gevoed in een cultuur die 

gekenmerkt wordt door competitie en individualisme. Wij bieden op onze school een sterk 

tegenwicht: de klas en school moet een positieve sociale gemeenschap te zijn, waarin een 

expliciete sociale en morele norm aanwezig is die ervoor zorgt dat we oog hebben voor 

elkaar, dat we rekening houden met elkaar, dat we allemaal verantwoordelijkheid dragen 

voor de gemeenschap, en dat je het recht hebt om jezelf te zijn, maar dat je dan ook de 

plicht hebt om ervoor te zorgen dat ieder ander dat recht heeft. Wij willen een school zijn 

waarin zorg voor elkaar centraal staat. Een school met een klimaat waarin sprake is van 

verbinding, eerder dan concurrentie of competitie. Eén met een ‘inclusief’ groepsklimaat, 

waarin niemand wordt buitengesloten. Op die manier voorkomen we in veel gevallen 

ongewenst gedrag als pesten. Als er toch gepest wordt grijpen we snel in. Zie hieronder. 

 

Aanpak van pesten en sociale onveiligheid 

Als er zich dus toch pestincidenten voordoen, gaan we altijd eerst na of het programma van 

De Vreedzame School (nog) goed wordt uitgevoerd in de betreffende groep. Als dit niet het 

geval is, wordt hier eerst aandacht aan besteed. Vervolgens is er soms meer nodig. We 

hanteren daarbij een glijdende schaal: van vroegtijdig ingrijpen bij plagen tot uiteindelijk (als 

alle andere middelen zijn uitgeput) schorsen of verwijderen van leerlingen. In de figuur 

hieronder zijn de stappen in de aanpak van pestproblemen aangegeven. In de navolgende 

paragrafen worden de onderscheiden stappen toegelicht. 

 

 

Monitoren 
 

We monitoren hoe het de ontwikkeling van de kinderen op sociaal en emotioneel vlak 

verloopt.  

Bij de kinderen tot en met 6 jaar vullen de leerkrachten 2 keer per jaar de SEO-leerlijn van 

Parnassys. We kijken vooral naar het domein “basale ontwikkelingsbehoeften “, maar ook 

naar het totaalbeeld, want het gaat tenslotte om kleuters. 

Vanaf 7 jaar werd 2 keer per jaar de vragenlijst van ZIEN ingevuld. Vanaf augustus 2022 is 

dit Kindbegrip, de module binnen Parnassys over SEO. 

 

Analyse van de resultaten vindt plaats op drie niveaus: 
 Op individueel niveau zal de groepsleerkracht de resultaten van zijn of haar leerlingen 

bekijken (de individueel ingevulde vragenlijst), en nagaan of er op individueel niveau 

direct actie nodig is. Bij opvallende zaken ligt het voor de hand om eerst een individueel 

gesprekje te voeren met de leerlingen die het betreft. Met name als leerlingen voor een 

score bij bepaalde vragen ‘altijd’ of ‘onveilig’ hebben gekozen (de meest negatieve score) 
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is er reden voor zorg en nader onderzoek. Soms worden de antwoorden van leerlingen 

beïnvloed door recente, negatieve gebeurtenissen, en moet er niet zo zwaar getild worden 

aan de uitslag. Maar soms is er sprake van langdurige problematiek, en is er een aanpak 

nodig. 

 Ook op groepsniveau worden de resultaten geanalyseerd en besproken. Eerst vindt een 

analyse plaats van de mogelijke oorzaken van een negatieve uitslag. Herkent de 

groepsleerkracht de score? Komt de score overeen met de eigen indruk? Welke leerlingen 

zijn opvallend? Passend bij het gedachtegoed van Vreedzaam is een bespreking met de 

groep zelf. De groepsleerkracht vat de resultaten samen, en bespreekt deze met de 

groep. 

 Op schoolniveau worden de resultaten van alle groepen besproken in het 

afstemmingsoverleg. Hierbij gaat de aandacht uit naar een vergelijking van de 

verschillende groepen met elkaar én naar een vergelijking met voorgaande jaren. Is er 

sprake van een negatieve of een positieve ontwikkeling? Zo ja, hoe komt dat? Hierbij 

worden tevens de acties geëvalueerd die vorig jaar zijn ondernomen om de veiligheid te 

vergroten. De ontwikkelgroep Pedagogisch Klimaat stelt doelen en evalueert deze binnen 

de PDCA- cyclus. 

 

Sociale veiligheid en het voorkomen van pesten 

Zoals we hiervoor al aangaven leggen we met het programma van De Vreedzame School 

fundament voor een sterk tegenwicht tegen pestgedrag. We noemen een paar belangrijke 

elementen van het programma, naast de wekelijkse lessen die leerlingen in alle groepen 

ondergaan. 

 
Een grondwet: basisregels in de school       

Pesten lijkt vaker voor te komen in een weinig gestructureerde omgeving en in een 

omgeving waar leerlingen onvoldoende voelen wat de sociale norm is. Duidelijke regels in de 

klas en in de school zijn dus van belang. Bij ons op school hebben we een grondwet: een 

set basisregels die vervolgens uitgewerkt kunnen worden in concrete verwachtingen ten 

aanzien van het gedrag.  

Die regels komen voort uit onze pedagogische doelstellingen (de belangrijkste waarden) van 

de school. De Vreedzame School biedt hiervoor een expliciet pedagogisch kader. Zoals 

eerder vermeld, is het streven met het programma van De Vreedzame School dat leerlingen:  

• op een democratische manier gezamenlijk besluiten kunnen nemen; 

• conflicten constructief kunnen oplossen; 

• zich zorgzaam en verantwoordelijk opstellen ten aanzien van de gemeenschap; 

• openstaan voor verschillen tussen mensen. 

 

Deze doelen zijn terug te vinden in de thema’s van de lesblokken, in positieve bewoordingen 

gevat: 

1 We horen bij elkaar 

2 We lossen conflicten zelf op 

3 We hebben oor voor elkaar 

4 We hebben hart voor elkaar 

5 We dragen allemaal een steentje bij 

6 We zijn allemaal anders. 

 

 

 

 

 

Onze grondwet luidt: 
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Als ouders hun kind aanmelden, komt de grondwet ter sprake. Deze zie je ook overal binnen 

de school terug. 

 

Van grondwet naar groepsregels en omgangsafspraken 

We introduceren in de eerste week van het nieuwe schooljaar de grondwet op een 

gezamenlijke bijeenkomst aan alle kinderen en ouders. Zo wordt meteen aan het begin van 

het schooljaar de trend gezet: ‘Zo doen we het hier op school!‘  

Om kinderen duidelijk te maken om welk gedrag het gaat bij de regels, demonstreren 

leerkrachten en kinderen in de lessen gedrag dat wel en niet bij de regels hoort. Zo worden 

de omgangsregels met elkaar gevuld en snapt iedereen wat er met de regels wordt bedoeld. 

De introductie tijdens een bijeenkomst met de hele school versterkt het besef dat deze 

regels ‘van ons allemaal’ zijn. 

De regels vormen op deze manier een kader voor gewenst gedrag: ‘Zo doen we het op onze 

school!’ Deze regels zijn vervolgens zichtbaar in de algemene ruimtes en in iedere groep. Ze 

staan ook op onze website en in de schoolgids. 

Deze basisregels vormen een soort ‘kapstok’ waaraan de groepsregels worden 

‘opgehangen’. In de lessen van De Vreedzame School (in blok 1) wordt samen met de 

leerlingen gesproken over de grondwet, de eigen groepsregels en de omgangsafspraken die 

elke klas met elkaar wil maken om ervoor te zorgen dat het voor iedereen in de klas prettig 

en veilig is. De regels worden door volwassenen opgesteld, de leerlingen maken samen 

(omgangs)afspraken. Aan het begin van het jaar, tijdens blok 1, maakt iedere leerkracht in 

zijn of haar groep bekend welke groepsregels er gelden in de klas. Daarbij wordt de link 

gelegd met de grondwet op schoolniveau, zodat kinderen begrijpen dat de groepsregels 

afgeleid zijn van de grondwet. ‘De grondwet geldt voor de hele school en dit zijn de regels 

van de groep!’ Om die reden zijn de grondwetregels in iedere groep aanwezig. Vervolgens 
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wordt in elke groep samen met de leerlingen omgangsafspraken gemaakt en op een 

afsprakenposter vastgelegd: ‘Zo willen we het in onze groep’.   

 

Aanleren en handhaven van gedragsregels 

Met het opstellen van gedragsregels zijn we er nog niet. Gedrag dat bij een bepaalde regel 

hoort, moet vrijwel altijd worden aangeleerd. Dus, zeker bij jonge leerlingen, oefenen we 

de gedragsregels met de hele klas. 

Maar het opstellen van regels en het aanleren van het bijbehorende gedrag is op zich ook 

nog niet voldoende. Het handhaven van regels vraagt ook iets aan gedrag van de 

leerkracht (of andere volwassenen in de school). Bijvoorbeeld: 

• modelgedrag vertonen; 

• leerlingen herinneren aan de regel; 

• leerlingen bevragen als ze zich toch niet aan de regel houden en een opsteker geven als 

ze het vervolgens wel doen; 

• met de leerlingen meelopen, of boven of beneden staan kijken op de trap; 

• leerlingen aanspreken die zich niet aan de regel houden. 

 

Om het naleven van gedragsregels te bevorderen, is het tevens van belang dat:  

• alle leerkrachten in de klassen (indien nodig) regelmatig terugkomen op een of meer 

regels waar de leerlingen moeite mee hebben door de gedragsinstructie in de klas te 

herhalen; 

• alle volwassenen in de school helpen bij het toezicht houden op het naleven van de regel; 

het team maakt afspraken over wie op welke plek toezicht houdt. 

Alle volwassenen relateren het gedrag steeds aan de grondwet: Zo doen wij dat op de 

Stuifheuvel!  

 

 

 

Uitdragen van een positieve sociale en morele norm 

Gedrag wordt voor een groot deel bepaald door de sociale 

norm in de omgeving. Leerlingen zijn gevoelig voor de 

vraag: ‘wat wordt er hier van mij verwacht?’ Om positief 

gedrag van leerlingen te stimuleren willen we expliciet 

een positieve sociale en morele norm uitdragen. Dit doen 

we onder andere door: 
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• de omgangsafspraken en het logo van De Vreedzame School hangen zichtbaar in de 

school; 

• directe correctie van gedrag van kinderen dat haaks staat op de norm; 

•  

• aanwezigheid van de de directeur bij de ingang van de school om de leerlingen ’s 

ochtends te begroeten, belangstellend te informeren, enzovoort. 

• Met Zander dragen we de grondwet uit, (stickers en posters) 

• Veiligheid door voorspelbaarheid in structuur uniform in de school: dagritmekaarten, 

timetimer, belletje, stilteteken met hand, verkeerslicht als één van de digitale 

hulpmiddelen op het Digibord. 

• Uniforme aanpak: Oplossen in eigen groep of overdragen met warme hand aan collega. 

Een kind is altijd onder toezicht bij een herstellende maatregel/conflict. Dat kan ook op de 

gang, als dat prettig of goed is voor het kind. 

• De leerkracht verwelkomt elke ochtend de leerlingen in de deuropening van de klas met 

een hand. 

 

De klas en school: een gemeenschap 

We willen alle leerlingen het gevoel geven dat ze onderdeel zijn van de leefgemeenschap die 

de school en de klas vormen, dat hun aanwezigheid ‘verschil maakt’ en dat de klas of de 

school minder leuk zijn als hij of zij er niet bij is. Dit doen we onder andere door kinderen 

veel te laten samenwerken met verschillende leerlingen (met behulp van coöperatieve 

werkvormen), door samen omgangsafspraken te maken, samen te bedenken welke taken er 

in de klas zijn en die met elkaar verdelen, of als klas presentaties voor andere klassen te 

verzorgen. In het begin van het schooljaar besteden we veel aandacht aan de vorming van 

een positieve groep in alle klassen (met de lessen van blok 1 van De Vreedzame School). 

Het voorgaande heeft evenzeer betrekking op de school. Het maakt veel uit of leerlingen zich 

verbonden voelen met de school als geheel als zij de school als een gemeenschap ervaren. 

Die gemeenschap bestaat dan − als het goed is − uit alle andere leerlingen, alle teamleden 

en alle ouders.  
 

Investeren in de relatie met de leerlingen 

We vinden het heel belangrijk dat alle leerlingen een goede relatie hebben met hun eigen 

leerkracht. Dat is een belangrijke voorwaarde voor een gevoel van veiligheid. We vragen van 

onze leerkrachten dat ze investeren in het leren kennen van de eigen leerlingen en in de 

onderlinge relatie. Ieder kind moet voelen dat het ertoe doet, dat de leerkracht het fijn vindt 

dat hij of zij er vandaag weer is. Alle leerkrachten zorgen ervoor dat ze aan het begin van 

het jaar tussen de bedrijven door met iedere leerling een gesprekje voeren over persoonlijke 

zaken als: dingen waar ze tegenop zien, die ze leuk vinden of spannend, hoe het thuis gaat 

en wat ze graag doen na schooltijd.  

 
Leerlingen worden medeverantwoordelijk 

Als de klas een gemeenschap is, dan voelen leerlingen zich betrokken bij en 

medeverantwoordelijk voor wat er gebeurt in de klas. Bij ons op school krijgen leerlingen een 

stem, en leren zij die stem op een verantwoorde wijze te gebruiken. We geven leerlingen 

niet zozeer een stem om op te komen voor hun eigen belang, maar we willen dat ze zich 

medeverantwoordelijk gaan voelen voor het algemeen belang. We willen dat zij hun steentje 

bijdragen aan het algemeen belang, aan de gemeenschap. En daar zullen ze zich eerder 

verantwoordelijk voor voelen als ze ook echt mogen meedenken en als ze serieus worden 

genomen. 

Zo werken we met leerlingmediatoren, met commissies in de klas, met schoolcommissies 

rond groepsoverstijgende zaken, en met een leerlingenraad waarin leerlingen mee mogen 

beslissen over zaken die hun aangaan. En – specifiek gericht op ongewenst gedrag als 
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pesten – leren we de leerlingen dat ze op kunnen en moeten komen voor gepeste 

medeleerlingen. 

 

Opstekers 

We streven dus naar een positief sociaal klimaat, waarin ieder kind zich veilig voelt, waarin 

respect is voor elkaar en waarin iedereen samenwerkt met iedereen. Een op het eerste 

gezicht eenvoudig, maar zeer belangrijk middel om hiertoe te komen is het geven van 

‘opstekers’, of complimenten.  

Kinderen (niet alleen kinderen, dat geldt helaas ook voor ons volwassenen) hebben de 

neiging om de negatieve gedragingen te benoemen, en het positieve als vanzelfsprekend te 

beschouwen. In De Vreedzame School leren we iedereen heel bewust positief gedrag te 

benoemen in de vorm van een ‘opsteker’. 

Als iedereen in de groep in staat is om elkaar complimenten te geven, en zo hun waardering 

voor elkaar uit te spreken, ontstaat er langzamerhand een steeds positievere sfeer in de 

groep. En daarmee een cultuur waarin het normaal is om de nadruk te leggen op wat goed 

gaat. Een klimaat waarin kinderen zich gehoord en gezien voelen, zich gewaardeerd weten, 

het gevoel hebben dat het er toe doet dat ze er zijn.  

 
 

Stappenplan gedrag 

Bij het kijken naar en reageren op gewenst en ongewenst 

gedrag, wordt gedacht vanuit de ABC-methodiek (bron: 

Accare). Binnen de Stuifheuvel is er een stappenplan in 

ontwikkeling (zie werkdocument ‘stappenplan gedrag’), die in 

schooljaar 2020-2021 wordt geïntroduceerd.  

 

Het team is in schooljaar 2019-2020 gestart met het gebruik 

van deze ABC-methodiek. Uitgangspunt is om minimaal 1 keer 

per jaar een korte opfriscursus te organiseren voor het team. Dit is van belang, zodat alle 

collega’s dezelfde taal spreken en samen zorg dragen voor álle leerlingen, ongeacht of er 

sprake is van wisselingen van collega’s.  

 

Zinvolle maatregel 

Wil een maatregel zinvol zijn, dan moet rekening worden gehouden met de behoefte van de 

leerling aan relatie, autonomie en competentie: 

• Relatie: we spreken de leerling individueel aan, op zo’n manier dat de relatie niet 

verbroken is. We laten zien dat het om het gedrag gaat en niet om de persoon. We 

helpen hem of haar de fout te herstellen. (‘Wout, ik vind je een leuke jongen hoor, maar 

wat je nu hebt gedaan, kan echt niet!’)  

• Autonomie: We zorgen ervoor dat de leerling mede-eigenaar wordt van het probleem, van 

het vinden van een oplossing, het maken van een plan en het uitvoeren van dat plan. 

(‘Wat heb je bedacht om dit te gaan oplossen?’) 

• Competentie: We gaan ervan uit dat de leerling zelf met een goede oplossing komt en die 

ook uitvoert. En we laten onze waardering blijken als dat lukt. (‘Ik weet zeker dat je 

daartoe in staat bent. Zo ken ik je. Fijn dat je dat zo hebt gedaan!’) 

 

Een ander belangrijk aspect van een ‘zinvolle’ maatregel is eigenaarschap. Maatregelen 

kunnen tot gedragsverandering leiden als de dader de maatregel als zinvol ervaart. Dat 

gebeurt vaak pas als de leerling mede-eigenaar wordt van het probleem en vervolgens zelf 

wil nadenken over de oplossing ervan. We steken dus eerst tijd en energie in het bewust 

maken van de leerling dat het vooral zijn of haar probleem is. Daarna kan de leerling 

gevraagd worden of hij of zij er iets aan wil doen en indien dat het geval is, luidt de vraag: 
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‘En hoe denk je het op te lossen?’ De maatregel zal dan in het licht komen te staan van 

‘herstellen’: soms daadwerkelijk de (fysieke) schade herstellen, soms het vertrouwen weer 

winnen, enzovoort. 

 
Toezicht bij ons op school 

Het houden van toezicht is van groot belang wanneer we willen werken aan de veiligheid 

binnen de school. Leerlingen hebben (naast gelegenheid om te oefenen met zelfstandigheid, 

en naast ondersteuning daarbij van volwassenen) ook altijd toezicht nodig. Leerlingen 

houden zich niet vanzelfsprekend aan regels en zijn geneigd grenzen te verkennen. Ze 

hebben het nodig dat die grenzen worden aangegeven door volwassenen. Bovendien kan in 

een situatie waarin onvoldoende toezicht en dus onvoldoende ‘leiding’ is, onveiligheid in een 

groep leerlingen sluipen.  

 

De risicovolle periodes op een schooldag zijn de overgangen van bijvoorbeeld de klas naar 

het gymlokaal of naar het schoolplein, de pauzes op het plein en de tijdstippen vlak voor of 

vlak na het begin van de school. Wij hebben met ons team duidelijke afspraken gemaakt 

rondom het toezicht op verschillende plekken gebeurtenissen: 

• schoolplein (bij in- en uitgaan van de school) 

• schoolplein (pauzes) 

• de trappen in school (bij binnenkomst, in pauzes en naar huis gaan) 

• naar de gymzaal lopen 

• bij feesten en voorstellingen in de aula 

• de toiletten 

• de fietsenstalling 

• de gangen bij het in- en uitgaan van de klassen. 

 

Behalve de afspraken die we als team hebben gemaakt over ons eigen gedrag bij het 

toezicht, hebben we samen met de leerlingen geformuleerd welk gedrag van de leerlingen in 

welke situaties wordt verwacht. 

 

Bij het in- en uitgaan van de school: 

Op onze Vreedzame School vinden we het belangrijk dat de kinderen, de ouders en andere 

bezoekers zich welkom voelen in onze school. We willen aan de kinderen laten merken dat 

elk kind ertoe doet. Het is belangrijk dat jij er bent! Het in- en uitgaan van de school is een 

uitgelezen kans om op een ontspannen manier contact te maken met kinderen én ouders uit 

verschillende groepen. Alle teamleden in de school zijn hier zowel in de ochtend als in de 

middag bij betrokken. We hebben hierover de volgende specifieke afspraken gemaakt: 

• De entree van de school ziet er uitnodigend en verzorgd uit.  

• Er zijn afspraken over de tijd waarop de deur open- en dichtgaat. 

• Als de deuren opengaan, staat bij elke deur een teamlid en gaat er alvast een collega op 

het schoolplein staan en maakt actief contact met de aanwezige kinderen. 

• De (adjunct) directeur staat bij de deur als deze open gaat en verwelkomt kinderen en 

ouders/ verzorgers. 

• De ouders worden aangekeken en gedag gezegd. 

• Ook de leerkrachten verwelkomen de kinderen met het geven van een hand. 

• Alle teamleden hebben een vaste plek bij het in- en uitgaan van de school. Zij houden 

daarbij ook goed zicht op de trappen en gangen.  

• De leerkrachten voelen zich verantwoordelijk voor álle kinderen en stralen dit ook uit. 

• Er wordt op een vriendelijke doch duidelijke manier omgegaan met telaatkomers. Hier 

zijn afspraken over gemaakt.  

• Na 12.30 en 15.00 uur lopen er elke dag leerkrachten of andere teamleden mee ‘naar 

buiten’ en gebruiken deze gelegenheid om contact te maken met ouders/verzorgers/ 

chauffeur aan wie kinderen worden overgedragen. 

 

Bij bewegingsonderwijs 
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• We lopen op een afgesproken manier naar de gymzaal en terug naar de school. 

• In de kleedkamers gedragen we ons volgens duidelijk afgesproken regels. 

• We geven bij binnenkomst de gymleerkracht een hand. 

• Conflict lossen we met elkaar op.  

 

Op de gang 

• We lopen op een afgesproken manier op de gang.  

• We gaan via afgesproken routes naar onze klas. 

• Enzovoort. 

 

Tijdens een voorstelling 

• We hebben duidelijke regels voor ons gedrag bij een voorstelling en leven die na; de 

leerlingen weten hoe ze publiek moeten zijn en welk gedrag daarbij hoort. 

 

Commissies van leerlingen 

Wij kiezen ervoor als school om bij het bevorderen van de sociale veiligheid binnen de school 

zoveel mogelijk de leerlingen in te schakelen. Zodra er een gevoel van onveiligheid wordt 

gesignaleerd, bespreken we dat in de groep én we betrekken de leerlingen erbij om na te 

denken over wat er nodig is om een als onveilig ervaren situatie of locatie weer veilig te 

maken. Dat doen we o.a. met behulp van een vergadering in de groep.  

Wanneer het gaat om een situatie waarbij de hele school betrokken is, vragen we uit alle 

groepen een leerling te laten deelnemen aan het overleg binnen de commissie, eventueel 

door de groep op democratische wijze gekozen. Soms gaat het alleen een deel van de 

leerlingen aan of slechts één groep; dan zijn alleen de leerlingen uit die groep betrokken bij 

de commissie.  

 

 

Ingrijpen bij plagen 

 
We zijn attent op plaagsituaties in en rond de school. Plagen speelt zich soms af op de 

grens van het aanvaardbare, en kan makkelijk overgaan in ruzie, of zelfs pesten. We 

besteden er in de lessen van blok 1 aandacht aan. Als plagen serieus wordt, ondersteunen 

we de geplaagde leerling om het plagen te laten stoppen en spreken de plager aan op zijn of 

haar gedrag. Soms schakelen we een buddy in: een medeleerling die de geplaagde leerling 

helpt er een einde aan te maken. Ook kunnen we de mediatoren vragen te helpen. 

 
Ingrijpen bij pesten: de oplossingsgerichte pestaanpak (OPA) 

 

Hoeveel we ook doen aan preventie, pesten kan altijd nog voorkomen. Als er toch 

pestincidenten zijn, dan is het uiteraard zaak om eerst na te gaan of aan de preventieve kant 

nog wel voldoende wordt gedaan, zoals in het voorgaande is beschreven (en of het 

programma van De Vreedzame School (nog) wel goed wordt uitgevoerd). Maar soms is er 

meer nodig.  

In de eerste plaats vragen we altijd aan andere leerlingen om te helpen. Met name populaire 

leerlingen kunnen belangrijk zijn als ‘verdedigers’.   

Als er meer nodig is hanteren wij een aanpak van pesten die goed past bij de uitgangspunten 

van De Vreedzame School: de Oplossingsgerichte Pestaanpak (OPA). De aanpak bestaat uit 

een aantal achtereenvolgende gesprekken tussen een leerkracht (of IB-er) en leerlingen. 

Eerst met de gepeste leerling alleen. Vervolgens met een zorgvuldig samengestelde groep 

leerlingen, inclusief de pester(s). Dit is de groep die voor verandering en steun gaat zorgen. 

Belangrijke elementen van de aanpak zijn: geen schuld, verwijten of straf, we gaan uit van 

het goede in ieder kind, we moedigen empathie aan, we maken iedereen verantwoordelijk, 
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het is positief en oplossingsgericht, en de pester krijgt de kans zijn of haar gedrag te 

veranderen. 

In deze aanpak worden meestal de volgende stappen onderscheiden: 

1. Gesprek met het gepeste kind. De leerkracht (of een ander teamlid van de school) 

praat met het gepeste kind over de situatie, vraagt of hij of zij hulp wil, en stelt met hem 

of haar de steungroep samen. Dit is een gemengde groep van zijn zo’n 5 tot 8 

medeleerlingen, waaronder leerlingen die de gepeste noemt als mogelijke helpers, maar 

ook de pester en meelopers of buitenstaanders; liefst ook een verdeling van jongens en 

meisjes. 

We vragen in dit gesprek aan de leerling of hij of zij wil dat de ouders op de hoogte zijn 

van de gesprekken. Als een externe of een andere volwassene (niet de eigen 

groepsleerkracht) binnen de school deze gesprekken gaat voeren, lichten we de ouders 

altijd in.  

2. Gesprek met de steungroep. Hierbij is het gepeste kind niet aanwezig. In dit gesprek 

wordt de steungroep uitgenodigd om de gepeste medeleerling te gaan helpen. Ze worden 

uitgenodigd om met ideeën en voorstellen te komen. Dit alles met als doel dat het pesten 

moet stoppen. 

3. Tweede gesprek met de gepeste. Na ongeveer een week bespreekt de leerkracht hoe 

het nu gaat met de gepeste.  

4. Tweede gesprek met de steungroep. Na ongeveer een week is er ook een gesprek 

met de steungroep, waarin ieder lid de gelegenheid krijgt om te praten over wat hij of zij 

heeft gedaan. 

Soms moet deze cyclus nog een of meerdere keren herhaald worden om ervoor te zorgen 

dat het interactiepatroon blijvend verandert.  

 

 

Digitaal pesten 

 

Digitaal pesten, online pesten of cyberpesten is een nieuwe vorm van pesten, maar de basis 

van de aanpak is dezelfde als bij ‘klassiek’ pesten. Wat je in het ‘echte leven’ niet mag, mag 

je online ook niet! Dat online communiceren anders verloopt dan offline communiceren en 

risico’s met zich meebrengt, daarvan zijn kinderen zich, zeker op de basisschool, nog niet 

altijd bewust. Daarom vinden wij het belangrijk om kinderen leren om te gaan met sociale 

media, en dat we kinderen opvoeden tot digitaal burger.  

We hebben duidelijke afspraken gemaakt over digitaal pesten en over online communiceren. 

Vanaf het moment dat mobieltjes een rol gaan spelen in de groep gaat de groepsleerkracht 

met de groep in gesprek over de manier waarop ze hiermee om kunnen gaan. We zetten 

direct ook op dit terrein een duidelijke norm neer: ‘Zo doen we dat hier op school met sociale 

media!’  

Problemen op dit gebied worden direct gebruikt als ‘teachable moments’, als een gelegenheid 

om afspraken te maken over het gebruik van sociale media, bijvoorbeeld de groepsapp. 

Ook bij digitaal pesten spelen we zo vroeg mogelijk in op signalen. We stimuleren leerlingen 

zelf om incidenten direct te melden bij de leerkracht. Vervolgens nemen we onmiddellijk de 

tijd om hierover met de leerling(en) te praten. 

Afhankelijk van wat de betrokken leerling hierin aangeeft en afhankelijk van onze inschatting 

of dit in de groep besproken kan worden, maken we dit bespreekbaar in de groep. Alleen als 

de betrokken leerling (eventueel in overleg met zijn of haar ouders) dit zelf wil.  

In het kader van De Vreedzame school besteden we vanaf groep 5 geregeld aandacht aan 

online communiceren.  

Als school zorgen we er altijd voor dat digitaal pesten wordt gedeeld met de 

ouder(s)/verzorger(s) van leerlingen. Zij hebben hierin een verantwoordelijkheid als 

opvoeder om het bespreekbaar te houden en eventueel maatregelen te nemen. Als school 

moeten we ervoor zorgen dat deze vorm van pesten zo snel mogelijk ingeperkt wordt, stopt 
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en zorgen ervoor dat het leren niet in het gedrang komt. Onderwijs staat voorop, ‘ruis’ moet 

zo snel mogelijk weggenomen worden in samenspraak met kind en ouders. 

 

 

Herstelgesprekken 
 

De hiervoor beschreven Oplossingsgerichte pestaanpak is niet altijd mogelijk, of geeft soms 

geen resultaat: de pester stelt zijn of haar gedrag niet bij. Soms zijn de pestsituaties zo 

ernstig dat er iets anders moet gebeuren. Of soms wil de gepeste leerling niet meewerken. 

Soms valt de pester in herhaling en komt de grens van het toelaatbare in de school in het 

vizier.  

Ter bescherming van de gepeste leerling zullen we – als alle pogingen (inclusief externe 

hulpverlening en een laatste waarschuwing) geen resultaat hebben gehad - moeten 

overgaan tot schorsing of verwijdering. Een dergelijke noodoplossing is natuurlijk geen 

oplossing van het probleem. Vaak blijven de leerlingen elkaar ontmoeten in de buurt. Het 

onopgeloste probleem krijgt dan mogelijk een vervelend vervolg buiten school.  Om die 

reden geven we, voordat de fase van schorsing en/of verwijdering ingaat, aan de 

betrokkenen een laatste kans om de situatie te herstellen. 

We gebruiken hierbij de vorm van herstelgesprekken. De betrokken partijen komen bij 

elkaar met als doel om de ‘schade’ te herstellen. Het gaat dan niet alleen om herstel van de 

(materiële of emotionele) schade, maar vooral ook om het herstel van de relatie. Naast de 

pester en het gepeste kind worden bij voorkeur ook anderen (familieleden, vrienden, andere 

betrokken) bij het gesprek betrokken. Een voorwaarde voor een dergelijk herstelgesprek is 

uiteraard dat de pester (en diens ouders) verantwoordelijkheid willen nemen voor het 

aangedane leed, het aanhoren van het verhaal van het gepeste kind (en diens ouders) over 

de zware gevolgen van het pesten, en dat zij bereid zijn excuses te maken.  De basisvragen 

die centraal staan bij herstelbijeenkomsten zijn: 

• Wat is er gebeurd? 

• Wat dacht je op dat moment en hoe denk je er nu over? 

• Wie is er door het gebeurde beschadigd, benadeeld, en hoe? 

• Hoe zorgen we ervoor dat iedere betrokkene zijn kant van het verhaal kan laten horen? 

• Wat is nodig om te herstellen wat er is gebeurd? 

• Wat leren we hierover voor de toekomst? 

 

Optreden naar aanleiding van grensoverschrijdend gedrag 

 

De Stuifheuvel doet er, in samenspraak met ouders, alles aan om de leerlingen zo te 

begeleiden dat conflictsituaties voorkomen worden of hanteerbaar blijven.   

Als de veiligheid van leerlingen, leerkrachten, ander personeel of ouders in het geding is, is 

optreden geboden. Daarbij hoeft het niet alleen om de fysieke veiligheid te gaan; het kan 

ook de sociale en emotionele veiligheid betreffen. Als er een noodzaak is om stevig op te 

treden, dan hanteren we protocollen die voor alle betrokkenen helder aangeven welke 

stappen worden gezet als er sprake is van een extreme situatie. 

 

Fysiek beperkend handelen 

Dwang en drang zijn geen vanzelfsprekende termen bij de invulling van het geven van 

onderwijs in het kader van de leerplicht. In situaties waar de veiligheid van de leerling en/ of 
diens omgeving in het geding is, kan echter niet altijd voorkomen worden dat vormen van 
ingrijpen noodzakelijk zijn. Het vraagt om duidelijke afspraken over het handelen van 
professionals.   
Hierbij wordt verwezen naar het protocol ‘fysiek beperkend handelen (d.d. 05-02-2019)’, die 
beschrijft hoe de Stuifheuvel hiermee omgaat.   
 

Schorsen en verwijderen 
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Het protocol ‘schorsing en verwijdering van leerlingen, d.d. 01-06-2021 (te vinden op 

sharepoint bij beleid-beleidsdocumenten-schoolorganisatie) treedt in werking als er sprake is 
van ernstig ongewenst gedrag door een leerling, waarbij psychisch en/of lichamelijk letsel 
aan derden is toegebracht.   
Er kunnen vier vormen van maatregelen worden genomen: 

1. Officiële waarschuwing  
2. Tijdelijke uitsluiting van onderwijs 
3. Schorsing 
4. Verwijdering 

 

Anti-Pestcoördinator 

 

Van scholen wordt verwacht dat ze een teamlid belasten met de taak om het beleid ten 

aanzien van pesten te coördineren, die tevens als aanspreekpunt in het kader van pesten 

fungeert. Op onze school is I.de Lange, leerkracht groep 8, de Anti-Pest coördinator.  

Omdat de Vreedzame School de basis vormt voor ons Pedagogisch Klimaat is er structureel 

een ontwikkelgroep Pedagogigsch Klimaat actief, die zorgt draagt voor het jaarplan. 

Volgende onderdelen kunnen deel uitmaken van mogelijke doelen die schoolbreed worden 

gesteld: 

• Ontwikkelen, actualiseren en levend houden van beleid en aanpak m.b.t. burgerschap/De 

Vreedzame School binnen het curriculum en het sociaalpedagogische klimaat van de 

school. 

• Het bijhouden van literatuur over vakdidactisch onderwijs en zich op de hoogte houden 

van onderzoek en ontwikkelingen  

• Adviseren bij de keuze, aanpak en implementatie van nieuwe methodes en/of materialen 

of software op het terrein van burgerschap/De Vreedzame School. 

• Op verzoek fungeren als vraagbaak en luisterend oor voor collega’s, ondersteunen van 

beginnende collega’s op het betreffende vakgebied, bieden van klassenconsultatie en 

nabespreking. 

• Draagt bij aan de versterking van de inhoudelijke kennis en didactiek in het team op het 

vakgebied. 

• Bij directie adviseren naar aanleiding van de analyse van kengetallen (bijv. de 

Veiligheidsthermometer) bij het bieden van een passend onderwijsaanbod op het 

vakgebied. 

• Bewust bezig zijn met goed (vakdidactisch) onderwijs, experimenteren en onderzoeken. 

Deelnemen aan conferenties en studiedagen en informatie doorspelen. 

• Bewaken van de kwaliteit van de uitvoering van De Vreedzame School. 

• De Vreedzame School agenderen in de bouwvergaderingen. 

• Bijscholen en coachen nieuwe leerkrachten. 

• Het zorg dragen voor de zichtbaarheid van De Vreedzame School in lokalen, gangen en 

andere plekken in en om het gebouw. 

• Verzorgen van de jaarlijkse mediatorentraining. 

• Iemand van de werkgroep Vreedzaam Gedrag fungeert als contactpersoon voor de 

leerlingmediatoren; regelmatig evaluatie met mediatoren. 

• Op studiedagen agenderen van de Meldcode en teamscholing verzorgen, resulterend in 

protocol Meldcode 2020. 

 

 

Ouders betrekken bij het veiligheidsbeleid 

 

Wij willen als school graag samen met de ouders optrekken op dit terrein. In het geval van 

incidenten zoeken we snel contact om samen te bespreken hoe we hiermee om zullen gaan. 

Maar ook in meer algemene zin willen we ouders bij het veiligheidsbeleid betrekken. Dat 

doen we door ze te informeren over wat de school doet aan het voorkomen en aanpakken 
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van ongewenst gedrag als pesten. En over bij wie ze terecht kunnen als er iets is. We nemen 

ouders heel serieus daarin. We brengen ouders mbv folder op de hoogte, en op startavond 

en inloopavond wordt Vreedzaam zichtbaar. 

 

Prioriteiten en plan van aanpak 

- Scholing (nieuwe) collega’s in VS, ABC-methodiek en stappenplan gedrag 

- Zichtbaar maken en levend houden van de grondwet 

- Meldcode structureel ieder schooljaar onder de aandacht brengen van het team 

 

Bijlagen 

Bijlage 1: gedragscoach op de Stuifheuvel 

 

 

 

 

Noot:  

CED-Groep verzoekt u vriendelijk om bij overname/gebruik van deze tekst voor uw eigen 

veiligheidsplan te vermelden van welke bron u gebruik heeft gemaakt, t.w.: de map Werken 

aan sociale veiligheid – De Vreedzame School.  
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Gedragscoach op de Stuifheuvel 
 
Aanleiding voor de keuze van een gedragscoach 
Als SBO-school merken we dat we te maken hebben met een aantal leerlingen die een nog 
specifiekere specifieke ondersteuningsvraag hebben die niet direct in onze basisondersteuning 

kan worden beantwoord. Het betreft vaak een ondersteuningsvraag die niet direct onderwijs 
gerelateerd is, maar wel verband houdt met het leren van de leerling in de context van de 
school. 
Zodra we een hulpvraag krijgen en deze extern uitzetten merken we in de praktijk dat er 
meestal langere tijd overheen gaat voordat we kunnen handelen. Terwijl de betreffende leerling 
direct ondersteuning nodig heeft.  
We willen binnen de structuur van onze school de verbinding realiseren tussen onderwijs en 

zorg door de specialistische jeugdzorg direct binnen de school in te zetten. Dit is te realiseren 
voor leerlingen met een beschikkingen ook zonder beschikking kunnen we de ondersteuning 
direct inzetten. De jeugdzorgwerker (binnen de school gedragscoach) kan direct met de leerling 
met specifieke hulpvraag aan de slag en legt ook de verbinding met de ouders, zodat de 
driehoek kind, ouder, school wordt gerealiseerd. Zo zorgen we voor snelle, adequate en 
effectieve hulp die een positief effect zal hebben voor alle betrokkenen. 

Hoe geven we invulling aan deze taak? 

De gedragscoach is 3 dagen in de week op school aanwezig. Zij is in dienst van Youké. Als er 
zich een casus aandient dan schakelen we binnen de school direct (WAT BEDOEL JE HIER?) en 
als CvB (commissie van begeleiding) besluiten we direct of de gedragscoach wel of niet ingezet 
gaat worden. De gedragscoach start over het algemeen met observaties, legt contact met 
betreffende leerling en ouder(s). Alleen als CvB en ouder(s)/verzorger(s) akkoord gaan wordt 
de gedragscoach ingezet. 

Als gedragscoach binnen de Stuifheuvel behandel je de leerling zodanig dat deze zich staande 
weet te houden binnen onze schoolsetting en in een veilige situatie onderwijs volgt. In 
samenwerking met het onderwijsteam maakt de gedragscoach het medemogelijk dat leerlingen 
met een specifieke ondersteuningsvraag in staat zijn om onderwijs te volgen en de 
gedragscoach begeleidt hen in hun sociaal emotionele ontwikkeling. Er wordt op basis van 
analyse/observatie een plan opgesteld en de gedragscoach bewaakt de uitvoering. De 
gedragscoach stelt actief vragen en legt de plannen voor aan de leerkracht/intern 

begeleider/orthopedagoog.  

Een of meerdere malen per week kan een gedragscoach individueel en/of in een groepssetting 
de leerling coachen/begeleiden. De gedragscoach geeft ook advies en ondersteuning aan de 
leerkrachten en/of ouders/verzorger(s). Voorafgaand aan dit traject is het belangrijk om te 
weten of de leerling zelf graag iets wil leren of een veranderwens heeft. Ook de leerkracht staat 
open voor advies van de gedragscoach. 

De gedragscoach werkt nauw samen met de orthopedagoog en neemt deel aan de commissie 

van begeleiding (CVB) binnen de Stuifheuvel. 

Hulpvormen  
*Bij een aanmelding voor de gedragscoach gaat het om leerlingen die na meerdere 
gedragsinstructies en interventies geen (structurele) gedragsverandering laten zien en zich 
moeilijk staande houden binnen het schoolse klimaat. Tijdige signalering is belangrijk zodat de 
gedragscoach al kan worden ingezet op het moment dat gedrag verder ontwikkelt en signalen 

oplopen. De gedragscoach is inzetbaar in de vorm van individuele momenten, COJ (coaching on 
the job) en groepsondersteuning gericht op samenwerking met de leerkracht en/of 

groepsdynamica. Afhankelijk van de hulpvraag zal de vorm van ondersteuning gekozen 
worden. Er kunnen binnen één traject meerdere hulpvormen aan bod komen. Tijdens het 
traject vanuit de gedragscoach zal in contact met ouders ook worden ingezet op transfer naar 
de thuissituatie. Veelal zal gewerkt worden aan sociaal emotionele doelen, gericht op gedrag en 
ontwikkeling. Tijdens de begeleiding vanuit de gedragscoach wordt intensief geoefend met 

alternatief gedrag en vaardigheden. Zowel binnen individuele momenten, als in de klas/school. 
De gedragscoach is erop gericht de leerling te ondersteunen en ondertitelen in het klimaat waar 
hij/zij het nieuwe gedrag nog moet ontwikkelen. Oefening ín het moment is gericht op 
succeservaringen met nieuw gedrag en versterken van de samenwerking met de leerkracht. De 
ondersteuning vanuit de gedragscoach richt zich voornamelijk op ontwikkelingsvragen en 
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gedrag. Hierbinnen wordt ook geoefend met ontwikkeling van de benodigde schoolse 

vaardigheden. 
 
Thema's die tijdens de individuele hulpvorm aan bod kunnen komen zijn gericht op de 
basisleerlijn voor het PO waarin 'zelfbeeld' en 'sociaal gedrag' de hoofdthema's zijn. De 
opgestelde doelen vanuit de gedragscoach vallen hier onder en zijn bijvoorbeeld gericht op de 
volgende punten: 
• Sociale weerbaarheid en vaardigheden 

• Emotieregulatie en prikkelgevoeligheid  
• Zelfbeeld  
• Autonomie  
 
Met de leerling en leerkracht zal worden afgestemd op welke momenten de 
begeleiding/behandeling kan plaatsvinden. Buiten de klas wordt geoefend met individuele 

doelen door middel van spel, training, werkboeken en/of gesprekken. Aan de individuele 
hulpvorm worden ook coaching momenten gekoppeld. 'Coaching On the Job' betekent dat de 
gedragscoach in de klas/pauze/gymles zal zijn en er ter plaatse wordt geoefend met de 
opgestelde gedragsdoelen. Ook zullen er momenten van observatie zijn. Middels COJ wordt er, 

zowel met de leerling als de leerkracht, naar gestreefd om het alternatieve gedrag ook in de 
klas/schoolsituatie in te zetten en te oefenen. Juist op de momenten waarop dit lastig is voor 
de leerling, zijn succeservaringen belangrijk voor (zelf)vertrouwen en motivatie. Nauwe 

samenwerking met leerkracht en onderwijsassistent is binnen COJ erg belangrijk. Op het 
moment dat binnen het OSJ traject zichtbaar wordt welke aanpak wenselijk is voor de leerling, 
zal dit een beroep doen op inzet vanuit de leerkracht en het team binnen de school. Ook kan en 
zal er vanaf dat moment transfer plaatsvinden naar de thuissituatie d.m.v. afstemming met 
ouder(s)/verzorger(s). Het doel hiervan is dat de leerling binnen alle betrokken terreinen op 
dezelfde manier ondersteund en uitgedaagd wordt t.b.v. zijn/haar doel(en).  
 

Coaching on the job  
Op het moment dat er, vanwege gedrag en/of groepsdynamica, handelingsverlegenheid 
ontstaat kan COJ worden ingezet. De COJ is dan zowel ondersteunend aanwezig voor de 
leerling/de groep maar ook coachend voor de leerkracht zelf. Omdat de gedragscoach 
onderdeel is van het team van de school, zal deze ook school-breed meewerken aan de 
ondersteuning van het pedagogisch klimaat voor leerlingen en klassen.  

De gedragscoach is dan ook betrokken en mogelijk inzetbaar voor groepsobservatie gericht op 

groepsdynamiek en korte ondersteuningsvragen gericht op gedrag. Samenwerking met 
ouder(s)/verzorger(s) en betrokken hulpverlening. 
Tijdens het traject is het streven om eens per week contact te hebben met 
ouder(s)/verzorger(s) en een terugkoppeling te geven. Dit contact verloopt altijd in afstemming 
en samenwerking met de betrokken leerkracht. In het eerste contact met ouders/verzorgers zal 
worden besproken welke manier hiervoor wenselijk is. Op het moment dat er laagdrempelig 

handelingsadviezen zijn voor de thuissituatie, zal de gedragscoach deze persoonlijk met ouders 
bespreken en eventueel verzoeken tot contact met betrokken hulpverlening, zodat afstemming 
kan plaatsvinden. Om te voorkomen dat de leerling verschillende boodschappen krijgt en/of 
instructies krijgt die elkaar tegenwerken, is het wenselijk om tijdens het traject contact te 
onderhouden met betrokken partijen en hierin de samenwerking te vinden. Er zal ouders bij 
start dan ook om akkoord worden gevraagd tot contact met betrokken hulpverlening van de 
leerling. Zo kunnen waar nodig doelen worden afgestemd en kunnen de terreinen, waarin de 

leerling oefent met gedrag, zich verbinden.  
 
Praktische afspraken  
• De gedragscoach wordt ingezet vanuit Youké en biedt specialistische jeugdhulp. De 
gedragscoach heeft geen onderwijsbevoegdheid en zal dan ook geen didactische taken 

overnemen.  

• De gedragscoach is 28 uur gekoppeld, waarbinnen ook intervisie, professionalisering en 
verwerking zal plaatsvinden.  
• Als meewerkend teamlid zal de gedragscoach werken middels de protocollen en het beleid 
van de school. 
• Als onderdeel van het zorgteam is de gedragscoach betrokken bij de volgende vormen van 
overleg: CVB en Leerlingbesprekingen (van leerlingen in begeleiding)  
• De gedragscoach zal werken binnen de programma's en systemen van de school, waaronder 

Parnassys.  
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• Binnen Parnasys zullen evaluaties worden geschreven en zal de voortgang van trajecten 

worden gerapporteerd. 
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Voorwoord  

 

Voor u ligt het leesbeleidsplan van SBO de Stuifheuvel, opgesteld in schooljaar 

2022-2023 door de coördinator lezen in samenwerking met de directie en de 

werkgroep lezen.  

 

Het team van SBO de Stuifheuvel werkt vanuit de visie op leesonderwijs:  
‘Wij zorgen ervoor dat we de leerlingen op leesgebied zelfredzaam maken 

voor de maatschappij met behulp van leesplezier.’ 
Goed kunnen lezen is essentieel om goed te kunnen functioneren in de 

maatschappij. Leesvaardigheid is nodig om geschreven teksten goed te kunnen 
interpreteren en begrijpen. Veel informatie verwerk je door te lezen. 

Leesvaardigheid is dan ook een van de basisvaardigheden en een sleutel tot 

(onderwijs)succes. (Oppers, 2022). Het is de taak van het team om het 
leesonderwijs op SBO de Stuifheuvel zo vorm te geven dat alle leerlingen 

hiervan kunnen profiteren. Zeker als SBO-school hebben we de ambitie om het 
goede voorbeeld te geven hoe leesonderwijs er uit moet zien. 

De aankomende vier jaar zal het leesonderwijs hoog op de prioriteitenlijst staan, 
zodat het leesonderwijs zo wordt ingericht dat het tegemoet komt aan de 

behoeften van de leerlingen en leerkrachten. 
 

In het leesbeleidsplan is te lezen welke einddoelen gesteld zijn en middels een 
jaar- en meerjarenplan wordt duidelijk hoe SBO de Stuifheuvel deze einddoelen 

gaat behalen. Door deze plannen wordt er doelgericht gewerkt en is het team 
op de hoogte van de ontwikkelingen. We werken volgens Plan-Do-Check-Act 

(PDCA) cyclus. 
 

Om een beeld te krijgen van de doelgroep en de werkwijze van SBO de 

Stuifheuvel is het eerste hoofdstuk gewijd aan een beschrijving van de school. 
Vervolgens is in he tweede hoofdstuk de huidige situatie geanalyseerd en 

schematisch weergegeven. Op deze analyse is met het team gereflecteerd. Door 
eerst terug te kijken kan er gericht vooruit gekeken worden. Er is 

daaropvolgend een gewenste situatie beschreven in hoofdstuk 3. Met duidelijke 
einddoelen is in hoofdstuk 4 het plan van aanpak uitgewerkt. Te beginnen met 

een gedetailleerd jaarplan en daarna een meerjarenplan. In hoofdstuk 5 is te 
lezen hoe SBO de Stuifheuvel zal werken aan borgen, monitoren en bijstellen 

met de PDCA-cyclus.  
 

 
Sandra Schoonaard – van de Coterlet, coördinator lezen  
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Hoofdstuk 1: Inleiding 

 

Beschrijving van de school 
De school, de populatie en het team  

De Stuifheuvel is een school voor Speciaal Basis Onderwijs (SBO), waar ongeveer 250 

leerlingen met specifieke onderwijs,- en ondersteuningsbehoeften welkom zijn. We 

bieden een fijne, veilige plek, waar leerlingen iedere dag leren, nieuwsgierig kunnen zijn, 

de wereld kunnen ontdekken en kunnen zijn wie ze zijn. Vanuit deze basis ontwikkelen 

ze zich tot veerkrachtige, evenwichtige kinderen, die inzicht krijgen in hun eigen 

mogelijk-, en onmogelijkheden. De basisbehoeften relatie, autonomie en competentie 

staan centraal en hebben iedere dag onze aandacht. Alles in samenspraak met ouders en 

met wederzijds respect. 

Het gebouw staat in Zeist-Kerckebosch. Het is goed bereikbaar per auto en ook de 

leerlingen die met leerlingenvervoer of streekvervoer komen kunnen de school 

gemakkelijk bereiken. De omgeving met onder andere het schoolplein is bosrijk, wat 

zorgt voor een rustige omgeving om in te leren en te spelen.  

 

De school maakt onderdeel uit van de Stichting Gewoon Speciaal Onderwijs. In het kader 

van de Wet passend onderwijs werkt de Stuifheuvel voornamelijk samen met de 

basisscholen in het Samenwerkingsverband Zuid-Oost Utrecht (ZOUT). Maar door de 

regiofunctie die de school vervuld hebben we ook te maken met andere 

Samenwerkingsverbanden, zoals SWV de Eem en SWV Utrecht PO.   

We zien de Stuifheuvel als een gemeenschap, waarin we kinderen vaardigheden leren om 

goed in de maatschappij te kunnen functioneren. We willen een school zijn die leerlingen 

een veilige leeromgeving biedt met moderne, effectieve leermiddelen met een 

enthousiast team van leerkrachten en specialisten, die er alles aan doen om de leerlingen 

op de juiste wijze gedurende de basisschooltijd te begeleiden. Het juist inzetten van iPad 

of Chromebook en het gebruik maken van coöperatieve werkvormen hoort bij het 

dagelijks lesgeven.  

 

Het team is multidisciplinair. Directie bestaat uit een directeur en adjunct-directeur.  

In de onderbouw houden we een groepsgrootte aan van gemiddeld 12 leerlingen. Voor 

de groepen 1 en 2 hebben we onderwijs-zorg-arrangement (OZA) plekken, waardoor er 

in de groep zowel een groepsleerkracht, onderwijsassistent als een 

jeugdzorgmedewerker vanuit Youké aanwezig is. De jeugdzorgmedewerker richt zich op 

de zorg en samenwerking met ouders, de onderwijsassistent richt zich meer op het 

ondersteunen binnen het onderwijs. Er is één speelleergroep 2-3 van maximaal 24 

leerlingen en daar staan 2 groepsleerkrachten voor, samen met 1 onderwijsassistenten in 

de dubbele groep. In de losse groep 3 staat een groepsleerkracht en is er waar nodig een 

onderwijsassistent aanwezig voor de extra ondersteuning op onderwijs.  

In de middenbouw (groepen 4 tot en met 6) houden we een groepsgrootte aan van 16 

leerlingen en staat er één groepsleerkracht voor de groep. Er zijn onderwijsassistenten 

en leerkrachtondersteuners die voor de bouw ingezet worden en niet aan één groep 

gekoppeld zijn.  

In de bovenbouw (groep 7 en 8) wordt een groepsgrootte van 18 leerlingen 

aangehouden met een groepsleerkracht. Ook hier zijn onderwijsassistenten en 

leerkrachtondersteuners per bouw inzetbaar. Qua leerlingenaantal wordt er altijd 

gekeken wat realistisch is wat betreft onderwijs- en ondersteuningsbehoeften. Dit zijn 

slechts richtlijnen voor alle bouwen om uiteindelijk op gemiddeld 15 leerlingen 

schoolbreed uit te komen. Dat is noodzaak om budget-technisch uit te komen. 

Tevens zijn er intern begeleiders, orthopedagogen, logopedisten en vakleerkrachten 

(bewegingsonderwijs, beeldende vorming en podium) in het team aanwezig. De intern 

begeleiders dragen zorg voor de didactische ontwikkeling, dit doen zij middels analyse, 



observatie en gesprekken. De orthopedagogen dragen zorg voor de pedagogische 

ontwikkeling van de leerlingen. Dit doen zij middels onderzoeken, observaties en 

gesprekken met leerkrachten, leerlingen, ouders en/of externe deskundigen. De 

logopedisten werken nauw samen met de groepsleerkrachten en werken óf in de groepen 

met groepjes leerlingen of buiten de groep in groepjes. De logopedisten hebben een 

belangrijke taak binnen de doorgaande lijn aangaande het woordenschatonderwijs.  

Aanleiding voor het leesbeleidsplan  

De aanleiding voor het schrijven van dit stuk is dat wij goed onderwijs willen geven, 

passend bij de mogelijkheden en behoeften van de leerlingen die wij op school hebben. 

Hierbij opgemerkt dat de populatie veranderd en het team mee moet veranderen. Zo 

komen er bijv. relatief veel leerlingen met dyslexie onze school instromen. Dit vraagt 

specifieke deskundigheid van het team.  

Momenteel is er geen helder leesbeleidsplan. De kwaliteitskaarten die afgelopen jaren 

geschreven en ontwikkeld zijn, zijn niet bij iedereen bekend en gebruik hiervan wordt 

dan ook niet door iedereen gedragen.  

Daar komt bij dat in het tevredenheidsonderzoek van de leerlingen in schooljaar 2022-

2023 te lezen is dat de leerlingen zeer tevreden zijn over de school, maar het vak lezen 

krijgt van de leerlingen een flinke onvoldoende. Het tevredenheidsonderzoek van de 

leerlingen is zeer recent afgenomen, namelijk in december 2022. 130 leerlingen van de 

hoge middenbouw en de bovenbouw hebben de vragenlijst ingevuld. Het eindcijfer voor 

de school is een 8,6. De leerlingen geven aan dat de methode voor lezen prima is, maar 

voor de stelling ‘ik vind lezen leuk’ wordt een flinke onvoldoende gegeven. Het vak lezen 

scoort het laagst ten opzichte van rekenen, taal, wereldoriëntatie vakken en 

bewegingsonderwijs , beeldende vorming en podium. Interpretatie hiervan is dat het 

leesonderwijs niet voldoende is afgestemd op de interesses en behoeften van de 

leerlingen op het SBO.  

 

Wanneer dit gekoppeld wordt aan recent peil onderzoek naar leesvaardigheid door de 

inspectie van het onderwijs, worden de zorgen groter. Er is een ambitie gesteld dat van 

alle leerlingen 85% aan het eind van de basisschoolperiode 1F moet behalen, maar in het 

SBO behalen maar 39% van de leerlingen dit niveau (Oppers, 2022). 

In hetzelfde onderzoek komt naar voren dat de leerlingen in het SBO voornamelijk 

extrinsiek gemotiveerd zijn, wat betekent dat ze vooral lezen om een ander plezier te 

doen. Verder lezen zij vooral om er iets van te leren. Lezen voor het plezier doen zij 

amper. Terwijl steeds meer aangegeven wordt dat leesplezier een positieve bijdrage 

levert aan de leesvaardigheid. Er is een duidelijke samenhang tussen leesgedrag, 

interesse en attitude van leerlingen (Koeven & Smits, 2020).  

Kanttekening bij deze cijfers is wel op zijn plaats. Op het speciaal basisonderwijs komen 

de leerlingen niet op één vast moment de school binnen. De leerlingen die later 

instromen nemen ook bagage mee met betrekking tot eerder genuttigd leesonderwijs.  

Instroom aantal leerlingen per leerjaar SBO de Stuifheuvel:  
 Instroom 

Groep 1 
Instroom 
Groep 2 

Instroom 
Groep 3 

Instroom 
Groep 4 

Instroom 
Groep 5 

Instroom 
Groep 6 

Instroom 
Groep 7 

Instroom 
Groep 8 

Schooljaar          

20-21 14 
 

3 7 5 13 8 5 1 

21-22 
 

13 6 7 6 17 6 8 2 

22-23 
(nog 
plaatsen) 

11 (+5) (+3) 7(+4) 4(+2) 8(+1) 6(+2) 3(+1) 1(+1) 

Het is vaak het geval dat er bij plaatsing op het SBO eerst ingestoken moet worden op 

welbevinden, de voorwaarde om tot leren te komen. Zijn de ambities die gesteld worden 

door de inspectie van onderwijs dan realistisch? Het is van belang om dit mee te nemen 

bij het bepalen van het beleid op het gebied van leesvaardigheid op het SBO.  

 



De visie op leesonderwijs is momenteel binnen de verschillende lagen van de school zeer 

verschillend. Een helder geschreven leesbeleidsplan kan bijdragen aan een gezamenlijk 

doel en visie. In schooljaar 2022-2023 zijn de studiedagen ingericht op het 

herformuleren van de visie en missie op het algemeen vlak, voorafgaand aan een nieuw 

schoolplan. Deze studiedagen zullen een grote bijdrage leveren aan het leesbeleidsplan. 

De gesprekken tijdens deze studiedagen in combinatie met dit document zal daarmee bij 

kunnen dragen aan meer samenhang van technisch leeslessen binnen de gehele school. 

Ook is de wens dat er meer samenwerking bij collega’s zal zijn waardoor de visie breder 

gedragen zal worden.  

 

Ons onderwijs  

Op de Stuifheuvel zitten allemaal leerlingen die een bepaalde onderwijs- en/of 

ondersteuningsvraag hebben. Uitgangspunt van het onderwijs is een ononderbroken 

leerlijn die aansluit op bij niveau van het kind. Dit geldt voor het bevorderen van het 

sociaal-emotioneel welzijn en voor de leerstof. Kinderen zijn pas aan leren toe als ze 

(weer) voldoende zelfvertrouwen hebben. De Stuifheuvel heeft dezelfde lesonderdelen 

(vakken) en kerndoelen als een reguliere basisschool, dit in verband met hetzelfde 

inspectiekader. Voor ons zijn echter de mogelijkheden van iedere individuele leerling het 

uitgangspunt. Het doel is: eruit halen wat erin zit en daar tevreden mee zijn. Waarbij we 

altijd realistische en hoge verwachtingen van iedere leerling moeten hebben. 

 

Het is voor alle leerlingen belangrijk om op hun eigen niveau en tempo te werken en 

gerichte instructie te krijgen. Zo kijken we per bouw hoe we het onderwijs kunnen 

organiseren. Dit betekent in de praktijk dat we er in een bouw voor kunnen kiezen om 

het onderwijs groepsdoorbroken aan te bieden op bepaalde vakgebieden of er juist voor 

kiezen om binnen de eigen groep te differentiëren. Afhankelijk van wat een groep 

leerlingen van ons vraagt, de competenties van de groep leerkrachten en ondersteuners 

en wat er dan organisatorisch mogelijk is. 

 

Visie op leren en lesgeven  

Het lesgeven, onderwijzen, is de kern van ons werk. Daarbij onderscheiden we ons 

pedagogisch en didactisch handelen, wat altijd in verbinding staat met elkaar. Onze 

kernwaarden laten zien hoe we kinderen zien en met ze om willen gaan. Dit moet in al 

ons handelen en onze communicatie terug te vinden zijn. Bij het lesgeven willen we als 

team daar waar mogelijk optimaal gebruik maken van elkaars kwaliteiten. We werken als 

team samen, versterken en ondersteunen elkaar. We differentiëren op instructie,- en 

verwerkingsniveau, waar we devices inzetten als middel voor deze verwerking. We 

volgen de leerlingen met ieder een eigen OPP. We zijn als team geschoold in EDI 

(Effectieve Directe Instructiemodel) en werken daar waar mogelijk op leerlijnen. Als team 

blijven we op de hoogte van de actuele ontwikkelingen en passen onze jaarplannen 

hierop aan. 

 

Lezen  

Veilig Leren Lezen (KIM-versie) is onze methode voor aanvankelijk taal- en 

leesonderwijs. Deze methode integreert verschillende onderdelen van taal, zoals spelling 

en begrijpend lezen. Vanaf de eerste kern maken we een start met het zelfstandig 

werken; de kinderen kunnen dan zelf de volgorde van hun activiteit kiezen. De 

vernieuwde Pennestreken, heeft schrijflessen die goed aansluiten bij de nieuwe Veilig 

Leren Lezen methode. Na Veilig Leren Lezen volgt Estafette.  

Eén van de uitgangspunten van ons leesonderwijs is het bevorderen van het leesplezier. 

We willen graag dat kinderen (uit zichzelf) gaan lezen, zowel thuis als op school.  

 

Samenwerking met partners  

• Ouders: 



o Ouders worden uitgenodigd voor de nieuwe schooljaarsreceptie om elkaar en om 

de leerkrachten op een ontspannen manier te ontmoeten en te leren kennen.  

o 3x per jaar is er een oudergesprek gepland 

o Communicatie met school en met de leerkracht verloopt via de oudersapp: 

Ouderportaal Basisonline. 

o Ouders hebben ook inspraak middels Medezeggenschapsraad en de 

Oudervereniging 

• Centrum Jeugd en Gezin. 1x per week is er een contactpersoon van CJG op school 

aanwezig voor vragen of contact. Ook is deze contactpersoon van CJG aanwezig bij 

commissie van begeleiding (CvB) 

• Jeugdarts is aanwezig bij Commissie van begeleiding (CvB) 

• Logopediepraktijk Goedgestemd: De externe logopedist werkt 2 dagen per week binnen 

de school. Zij werkt op individueel niveau (in tegenstelling tot de interne logopedisten die 

vooral in groepjes en in de groepen werken). 

• Opdidakt dyslexiebegeleiding: De externe orthopedagoog werkt 2 dagdelen in de week 

bij ons op school om de leerlingen dyslexiebegeleiding te geven.  

• Kind en Motoriek. De externe kinderoefentherapeut werkt 2 dagen per week binnen onze 

school. Zij werkt met leerlingen op individueel niveau, bespreekt de voortgang met de 

ouders en geeft tips inzetbaar in de klas aan de leerkracht.  

• Bibliotheek: naast een redelijk up-to-date aanbod aanwezig in de school, worden er 

thema kisten afgenomen. De bibliotheek stelt deze kisten samen voor een thema dat 

aangedragen wordt door school. Ook is er per bouw een schoolabonnement waarmee 30 

boeken geleend kunnen worden voor een periode van 6 weken. 

• De Boswerf voor natuureducatie  

• Kunst centraal voor cultuureducatie  

 

Professionalisering van het team  

(Meer)jarenplan en samenwerken/onderzoeken binnen het team 

De school werkt met een meerjarenplan en met jaarplannen. In het meerjarenplan staan 

doelen beschreven voor de periode van 2019-2023. Deze doelen worden per schooljaar 

door werkgroepen in de jaarplannen verwerkt. De doelen worden opgesplitst in korte, 

middellange en lange termijn doelen. De school kent de volgende jaarplannen:  

▪ Didactisch handelen, onderverdeeld in taal-, reken-, en thematisch 

onderwijs.  

▪ Pedagogisch klimaat  

▪ Kunst en Cultuur  

▪ Persoonlijk meesterschap  

▪ Gezonde school  

▪ Werkplezier 

Om de plannen gedragen te laten worden door het team, is gekozen voor diverse 

geleding binnen de werkgroepen. In elke werkgroep zit vanuit iedere bouw een lid, 

daarbij worden de werkgroepen ook uitgebreid met orthopedagogen en/of logopedisten 

en/of intern begeleiders.  

De school volgt de voortgang van de jaarplannen volgens de Plan-Do-Check-Act (PDCA) 

cyclus. Dat wil zeggen: de doelen opstellen, met het jaarplan aan de slag gaan, twee 

keer per jaar tussentijds evalueren en vervolgens voor het nieuwe schooljaar op basis 

van de laatste evaluatie aanpassen en actualiseren.  

 

Planmatig werken aan innovatie en borging op het gebied van lezen  

Middels het werken met een schoolplan wordt sturing gegeven aan samenwerken en 

onderzoeken binnen het team. Door extra impuls te geven aan innovatie en borging op 

het gebied van lezen is er ook een coördinator lezen aangesteld. De taken passend bij 

deze functie zijn divers. Een greep uit de verschillende taken: observaties en gesprekken  

leerkrachten en/of leerlingen, onderhouden van contact met externe instanties op het 



gebied van lezen, een nauwe samenwerking met intern begeleiding, het delen van 

literatuur en het inspireren van het team.  

Aan het begin van het schooljaar worden deze taken en de invulling besproken, op de 

helft van het schooljaar is er een tussenevaluatie en aan het eind van het schooljaar een 

eindevaluatie. Deze vindt plaats tussen de directeur en de coördinator lezen.  

De coördinator lezen krijgt ambulante tijd om de taken uit te kunnen voeren en zorgt zelf 

voor voldoende middelen om nieuwe inzichten tot zich te nemen.  

  



Hoofdstuk 2: Analyse van de huidige situatie 

 

Huidige situatie per bouw 
Er wordt hieronder gericht een beeld geschetst op het gebied van leesplezier, leesbegrip en 

leestechniek op SBO de Stuifheuvel. Uitleg van deze begrippen zijn te vinden in bijlage 1. 

Er zijn drie overzichten om het beeld goed weer te geven: groep 1-2, groep 3-4 en groep 5-8. 

De overzichten zijn tot stand gekomen doordat er gesprekken gevoerd zijn met leerkrachten, er 

in de verschillende lokalen gekeken is naar wat er gedaan wordt en er gekeken is naar wat er 

aanwezig is. Dit is zowel na als tijdens schooltijd gebeurd. Visueel is het ook in kaart gebracht, 

dat is terug te vinden in de bijlage 2. 
1-2  Vaardigheden, kennis, houding  

Leesplezier De keuze voor de leeshoek en 

boekenhoek tijdens werken in de 

hoeken. Leerlingen hebben de vrije 

keuze om een boek te lezen of met 

letters aan de slag te gaan. 

Leerlingen worden geprikkeld om 

zelf hun eigen keuze te maken of 

ze in de hoek willen werken en ze 

kiezen zelf welk van de 

aangeboden opdrachten ze gaan 

uitvoeren. 

 Thematafel. Deze is gevuld met 

boeken en met spullen. De 

leerlingen mogen zelf aanvullen en 

woorden er aan koppelen. 

De leerlingen worden ook 

verantwoordelijk gemaakt voor het 

vullen van de thematafel. Zij 

nemen bijvoorbeeld zelf een 

kastanje mee en zoeken het juiste 

plaatje erbij. Zij worden uitgedaagd 

om voorwerpen en woorden aan 

elkaar te koppelen. 

 Leerlingen kunnen werken met de 

iPad. Er zijn speciale apps i.c.m. 

letterstempels aangeschaft, ze 

kunnen werken in Gynzy of ze 

kunnen m.b.v. QR code voorgelezen 

prentenboeken luisteren. Los van 

digitale geletterdheid is de andere 

werkvorm ook prettig voor ze.  

De leerlingen leren dat er op 

verschillende manieren aan 

hetzelfde doel gewerkt kan worden. 

 Wekelijks wordt er een versje 

aangeboden die is gekoppeld aan de 

letter van de week. Het versje wordt 

op verschillende manieren in de 

week aangeboden en behandeld.  

De leerlingen zien hierdoor dat de 

taal op verschillende manieren 

gebruikt kan worden. 

 Er wordt veel gezongen in de klas. 

Dit is ter bevordering van plezier, 

maar ook voor het kunnen herhalen 

van zinnen.  

De leerlingen werken aan 

fonemisch bewustzijn. 

 

 Aanbod van een digitaal 

prentenboek voor beleving en als 

visuele ondersteuning voor terug 

vertellen.  

Leerlingen ontwikkelen een goede 

luisterhouding en met behulp van 

plaatjes leren ze het navertellen 

van een verhaal. 

 1 prentenboek staat centraal per 

thema. Dit wordt belevend 

voorgelezen, interactief en ook 

herhaald.  

De leerlingen leren ontspannen 

naar een verhaal te luisteren, 

strategieën toe te passen zoals 

voorspellen en de betekenis van 

woorden achterhalen. 

 2x in de week wordt een 

prentenboek voorgelezen, twee 

verschillende boeken om aanbod zo 

breed mogelijk te laten zijn.  

Leerlingen ontwikkelen een goede 

luisterhouding. 

   



Leesbegrip  Zij werken aan woordenschat 

uitbreiding m.b.v. Logo3000. 

Keuze voor kaarten zijn vastgesteld 

door de logopedist. Uitleg van de 

woorden gebeurt in de kleine kring, 

het consolideren gebeurt 2x in de 

week met iPad of tijdens het spelen. 

De leerlingen breiden hun kennis 

uit. 

 De logopedist komt in de klas. De 

groep wordt in kleine groepjes 

verdeeld, in taalgroepjes. De 

logopedist begeleidt een 

taalgroepje, waar aandacht is voor 

o.a. zinsbouw en woordenschat 

uitbreiding. De logopedist heeft 

materiaal bij zich om het visueel te 

ondersteunen.  

De leerlingen breiden hun kennis 

uit en leren goede zinnen maken. 

Ook kunnen zij geleerde woorden 

koppelen aan context en concreet 

materiaal. 

 De klassikale instructie wordt 

gegeven door de leerkracht. Daarna  

gaan de leerlingen zelfstandig of 

onder begeleiding verwerken. De 

onderwijsassistent begeleidt een 

klein groepje tijdens verwerking. 

Dit is over het algemeen verlengde 

instructie m.b.v. een spel. 

De leerlingen krijgen meer tijd om 

de informatie tot zich te nemen. De 

leerlingen leren ook hulp 

ontvangen.  

 

 Nabespreken van een 

prentenboek. De leerkracht neemt 

de tijd om over het boek te praten, 

nadat het is voorgelezen. Dit is een 

gesprek met vooraf opgestelde 

vragen zoals ‘wat vind jij ervan 

dat…’ 

De leerlingen leren over de tekst 

nadenken, over zichzelf inleven.  

 

 Tijdens herhaald lezen aandacht 

voor de betekenis van de 

woorden. Middels modelen 

woordenschat uitbreiden en welke 

strategie daarvoor nodig is. Tijdens 

het verhaal kom je een woord 

tegen, ‘he, dit woord ken ik niet, ik 

lees even terug, ik kijk naar het 

plaatje, wat denk je dat het 

betekent?’  

Leerlingen leren welke strategie zij 

kunnen toepassen bij een 

onbekend woord. 

   

Leestechniek  Er wordt een woordweb gemaakt 

aan het begin van het thema. 

Verderop in het thema wordt dit 

woordweb ook aangevuld. Bij de 

woorden in het woordweb komen 

ook tekeningen om de tekst te 

visualiseren. 

De leerlingen leren dat een woord 

niet alleen letters zijn, maar dat 

een woord ook gekoppeld kan 

worden aan een plaatje. 

 De lettermuur vullen. De leerling 

noemt een woord en dit wordt 

opgeschreven door de leerkracht, 

vervolgens zoeken de leerlingen er 

een voorwerp bij of er wordt een 

tekening toegevoegd.  

De leerlingen ontwikkelen een 

houding waarbij zij actief op zoek 

gaan naar een ‘iets’ dat ze kunnen 

koppelen aan een klank of letter. 

 Inzet van de praatdomino en 

foto’s, zoals bijv. bij de 

weekendkring. Inzet kan ook bij het 

De leerlingen leren taal te geven op 

een gestructureerde wijze, zodat 

het voor de luisteraar begrijpelijk 



lezen van een verhaal, of bij het 

verduidelijken van een conflict.  

is. 

 Gebruik van de klankkast.  De leerlingen leren alle facetten 

van fonemisch bewustzijn. 

 

 De klankgebaren worden 

gekoppeld aan de letters 

aangeboden en aangeleerd. 

De leerlingen krijgen een extra 

geheugensteuntje aangeboden om 

de letters goed te automatiseren. 

 Thematische verwerking, bijv. 

een woord nastempelen: waar is de 

beginklank en de volgorde van de 

letters?  

De leerlingen leren de juiste 

volgorde van een woord en 

alfabetisch bewustzijn. 

 Zelfstandige verwerking d.m.v. 

ontwikkelingsmateriaal, zoals 

hamertje tik met woorden, zoek het 

woord bij het plaatje, waar hoor je 

dezelfde beginklank.  

De leerlingen leren dat een klank 

gekoppeld is aan een plaatje en dat 

zij dit vervolgens kunnen koppelen 

aan een letter, aandacht voor het 

alfabetisch bewustzijn. 

 

 

  

 

 

       
  

  



3-4  Vaardigheden, kennis, houding  

Leesplezier De keuze voor de leeshoek en 

boekenhoek tijdens werken in de 

hoeken. Leerlingen hebben de vrije 

keuze om een boek te lezen of met 

letters aan de slag te gaan. 

Leerlingen worden geprikkeld om 

eigen keuze te maken en te 

manipuleren met de letters. 

 Begrijpend lezen aan de hand van 

de methode Nieuwsbegrip. Het is 

een onderwerp wat de leerlingen 

aanspreekt, waar ze over gehoord 

hebben en zelf iets over kunnen 

vertellen. 

De leerlingen leren gebruik te 

maken van hun eigen voorkennis. 

Daarbij wordt hun kennis over de 

wereld uitgebreid. 

 In de klas zijn vrij leesboeken te 

vinden, dit zijn zowel verhalen, als 

informatieboeken als stripboeken. 

De leerlingen hebben de vrije keuze 

om op hun niveau en interesse te 

kiezen. 

De leerlingen ontdekken welke 

boeken hun interesse heeft.  

 Samen lezen wordt ten minste 2x 

per week in de leesles toegepast. 

De invulling kan verschillen: soms 

als duo lezen in een vrij leesboek, 

soms als duo lezen van de methode, 

soms als theater lezen.  

De leerlingen leren afstemmen, 

samen kiezen, elkaar 

ondersteunen, feedback geven, 

naar elkaar luisteren, intonatie 

gebruiken.  

 Tijdens het eten en drinken wordt er 

een verhaal voorgelezen. Er wordt 

vaak gekozen voor een verhaal ipv 

een prentenboek.  

De leerlingen ontwikkelen een 

goede luisterhouding. Ook oefenen 

ze (met hulp van de leerkracht en 

vragen tussendoor) om het verhaal 

dat verbaal wordt gegeven te 

begrijpen.  

 Theaterlezen wordt soms ingezet 

om op een andere manier met lezen 

bezig te zijn en met een ander doel.  

De leerlingen leren het belang van 

intonatie, zij leren dat er andere 

typen teksten zijn en hoe zij dit aan 

moeten pakken.  

   

Leesbegrip  Zij werken aan woordenschat 

uitbreiding m.b.v. Logo3000. 

Keuze voor kaarten zijn vastgesteld 

door de logopedist. Uitleg van de 

woorden gebeurt in de kleine kring, 

het consolideren gebeurt 2x in de 

week met iPad, tijdens het spelen of 

door de logopedist die in de 1x per 

week in de klas komt. 

De leerlingen breiden hun 

woordenschat en kennis uit. 

 Wekelijks een klassikale les 

Nieuwsbegrip, waarin de rol van de 

leerkracht centraal staat. Deze 

leest hardop voor en doet net alsof 

hij woorden niet kent om zo te 

modelen hoe hij het aanpakt. Ook 

wanneer hij een verwijswoord 

tegenkomt laat hij zien hoe hij 

erachter komt wat er bedoeld wordt.  

De leerlingen krijgen door middel 

van duidelijke voorbeelden in een 

betekenisvolle context te zien hoe 

zij bepaalde leesstrategieën kunnen 

toepassen.  

 Bovenbouw leerlingen 

ondersteunen zwakke lezers door 1 

op 1 met hen Bouw! te lezen of een 

bladzijde vloeiend en vlot te 

herhalen.  

De leerlingen van de middenbouw 

leren hulp krijgen van een andere 

leerling. Ook leren ze de woorden 

goed lezen door snelle feedback. 



   

Leestechniek    

Leestechniek  Tijdens de technisch leesmethode 

lessen is er instructie op 

verschillende leesmoeilijkheden.  

De leerlingen ontwikkelen zich met 

het aanbod van nieuwe 

leesmoeilijkheden. 

 Stillezen staat dagelijks op de 

planning. De leerkracht probeert de 

leerlingen te ondersteunen bij het 

kiezen van een geschikt boek en 

probeert hen uit te dagen om het 

boek uit te lezen. 

De leerlingen leren een keuze 

maken in boeken op hun niveau 

en/of interesse. 

  Het aanleren van nieuwe letters in 

groep 3. De leerkracht laat de 

leerlingen zien, horen, voelen, 

ervaren hoe de nieuwe letters zijn.  

De leerlingen ervaren de nieuwe 

letter met meerdere zintuigen. 

 De klankgebaren worden 

gekoppeld aan de letters 

aangeboden en aangeleerd. 

De leerlingen krijgen een extra 

geheugensteuntje aangeboden om 

de letters goed te automatiseren. 

 Het schrijven van een nieuwe 

letter gebeurt eerst op A3 met krijt, 

daarna op A4 met potlood, dan in 

het schrijft met een schrijfpotlood. 

Dit om de beweging goed te ervaren 

en eigen te maken 

De leerlingen ervaren eerste de 

beweging van een letter, en leren 

daarna deze beweging te 

verkleinen.  

 Het lezen van structuur-/connect-

rijtjes wordt veel ingezet vanuit de 

methode en gebruikt in de technisch 

leeslessen. De woorden verschillen 

telkens 1 letter.  

De leerlingen leren om een rijtje te 

overzien, overeenkomsten en 

verschillen te herkennen tussen 

woorden en ze hierdoor sneller te 

lezen.  

 Nieuwe letters worden gelijk 

gekoppeld aan ‘taal in blokjes’. De 

kleuren zijn zichtbaar op het 

letterbord. Bij het maken van een 

dictee wordt het beeld 

gevisualiseerd in de kleurenblokjes.  

De leerlingen krijgen zicht op het 

verschil tussen korte klank, lange 

klank, tweetekenklank en 

medeklinker met behulp van 

kleurtjes.  

 Het dictee wordt verbaal 

ondersteunt met het stappenplan: ik 

luister, ik zeg het woord, ik hak, ik 

schrijf, ik controleer. 

De leerlingen leren stap voor stap 

een woord schrijven. Alle stappen 

zijn essentiële onderdelen: het 

luisteren, het herhalen van het hele 

woord, het hakken in letters, het 

schrijven en ook het zelf nakijken.  

 

  

 

 

  



5-8  Vaardigheden, kennis, houding  

Leesplezier Elke klas heeft een gevulde 

boekenplank in de klas. Sommige 

hebben een extra presentatietafel. 

Sommige klassen hebben een 

boekenhoek met zitzak en kussens. 

De leerlingen ervaren dat lezen ook 

bij ontspanning hoort. Zij leren een 

keuze maken uit een beperkte 

selectie. Ook leren zij kritisch te 

kijken naar de voor- en achterkant 

van het boek voor het maken van 

een keuze.  

 Er is een open bibliotheek in de 

school, met een zachte bank, een 

groot kleed, een kleine tafel en een 

tafel met bank.  

De leerlingen leren dat de 

bibliotheek een plek is voor 

ontspanning en dat je er ook kunt 

werken. 

 In sommige klassen wordt er 

dagelijks voorgelezen. 

De leerlingen krijgen boekentaal te 

horen en leren een luisterhouding 

te ontwikkelen.  

 In de klas zijn vrij leesboeken te 

vinden, dit zijn zowel verhalen, als 

informatieboeken als stripboeken. 

De leerlingen hebben de vrije keuze 

om op hun niveau en interesse te 

kiezen. 

De leerlingen ontdekken welke 

boeken hun interesse heeft.  

 Op verschillende momenten wordt 

theaterlezen ingezet. Verschillend 

is het moment. Het doel is vooral 

om op een andere manier met lezen 

bezig te zijn, met elkaar te kunnen 

lezen en leren lezen met intonatie.  

De leerlingen leren afstemmen, 

leren goed luisteren naar elkaar, 

leren meelezen in de tekst en leren 

met intonatie lezen.  

 Soms wordt er een afspraak 

gemaakt met de onderbouw zodat 

de leerlingen uit de hogere groepen, 

na voorbereiding van een 

prentenboek, mogen voorlezen.  

De leerlingen leren een tekst 

voorbereiden en leren met intonatie 

lezen.  

 Theaterlezen wordt soms ingezet 

om op een andere manier met lezen 

bezig te zijn en met een ander doel.  

De leerlingen leren het belang van 

intonatie, zij leren dat er andere 

typen teksten zijn en hoe zij dit aan 

moeten pakken.  

 

   

Leesbegrip  In de meeste groepen is er een 

structurele inzet van Weerwoord 

van Kentalis voor 

woordenschatuitbreiding, 

passend bij de methode 

Nieuwsbegrip 

De leerlingen leren nieuwe woorden 

middels een passend verhaal en 

gekoppeld aan een plaatje.  

 Het gebruik van de methode 

Nieuwsbegrip, met aandacht voor 

de tekst, voor de woorden en voor 

de verschillende strategieën. 

De leerlingen leren met behulp van 

actuele gebeurtenissen meer over 

de wereld, leren een tekst 

ontleden, leren verschillende 

strategieën en nieuwe woorden.  

 Bij verschillende wereldoriëntatie 

vakken wordt gebruik gemaakt van 

een eigen gemaakt woordweb 

De leerlingen leren het gebruik van 

een woordweb op verschillende 

plekken inzetten.  

 De leerkracht doet ertoe bij het 

aanleren van de verschillende 

leesstrategieën. Modelen staat 

hierbij centraal.  

De leerlingen krijgen door middel 

van duidelijke voorbeelden in een 

betekenisvolle context te zien hoe 

zij bepaalde leesstrategieën kunnen 

toepassen. 

   



Leestechniek  Tijdens de technisch leesmethode 

blijft de aandacht voor 

verschillende leesmoeilijkheden. 

In veel bovenbouwgroepen worden 

nog nieuwe moeilijkheden. Wanneer 

alles aangeboden is dan wordt er 

ingezet op onderhouden van het 

aangeleerde.   

De leerlingen blijven zich verder 

ontwikkelen met het aanbod van 

nieuwe leesmoeilijkheden of juist 

het onderhouden van het al 

geleerde. Zij leren met het 

onderhouden ook een kritische 

houding te hebben op eigen lezen. 

  Stillezen staat dagelijks op de 

planning. De leerkracht probeert de 

leerlingen te ondersteunen bij het 

kiezen van een geschikt boek en 

probeert hen uit te dagen om het 

boek uit te lezen. 

De leerlingen leren een keuze 

maken in boeken op hun niveau 

en/of interesse.  

Daarbij is er meer aandacht voor 

het stillezen, waarbij de leerlingen 

echt uitgedaagd worden om in het 

verhaal op te gaan en 15 minuten 

gericht te lezen 

 Naast de methode krijgen de 

leerlingen in de meeste groepen 

dagelijks een 5 woord dictee. 

Centraal staat hier de categorie die 

op dit moment wordt behandeld, of 

nog liever een eerder aangeboden 

categorie voor het automatiseren.  

De leerlingen leren dat het geleerde 

niet alleen op dit moment 

noodzakelijk is, maar ook later 

opgeroepen moet kunnen worden.  

 Letters worden gelijk gekoppeld aan 

‘taal in blokjes’. De kleuren zijn 

zichtbaar op een letterposter.  

De leerlingen krijgen zicht op het 

verschil tussen korte klank, lange 

klank, tweetekenklank en 

medeklinker met behulp van 

kleurtjes.  

 

  



Leerkrachtvaardigheden  
Hieronder volgt een overzicht van de inhoudelijke en didactische vaardigheden en kennis die 

gevraagd worden van de leerkrachten op SBO de Stuifheuvel. Dit overzicht is tot stand gekomen 

doordat er gesprekken zijn gevoerd met de leerkrachten en met de intern begeleiders, wat 

vervolgens gekoppeld is aan de theorie.  

 

Leesplezier De leerkrachten:  

• Weten wat de interesses zijn van hun leerlingen. 

• Hebben zelf verschillende interesses, zodat ze over verschillende 

onderwerpen enthousiast kunnen vertellen en voorlezen.  

• Zijn op de hoogte van actuele ontwikkelingen. 

• Zijn op de hoogte van de belevingswereld van hun leerlingen. 

• Lezen veelvuldig voor.  

• Zorgen ervoor dat lezen op het programma staat.  

• Nemen de leerlingen mee naar de bibliotheek in de school. 

Leesbegrip  De leerkrachten: 

• Kennen de verschillende leesstrategieën. 

• Maken veel gebruik van modelen tijdens het lezen van teksten.  

• Modelen leesstrategieën bij zowel begrijpend leeslessen als tijdens 

wereldoriëntatie vakken.  

• Geven expliciete instructie over de inzet van leesstrategieën. 

• Zijn op de hoogte van het gebruik van Weerwoord en Logo3000. 

• Gebruiken Weerwoord of Logo3000 om aandacht te geven aan 

woordenschatuitbreiding.  

Leestechniek  De leerkrachten:  

• Maken gebruik van het GRRIM model. 

• Werken in hun lessen doelgericht.  

• Weten welke leesmoeilijkheden zij aan moeten bieden met behulp van 

de methode.  

• Maken veel gebruik van modeling. 

• Werken tijden technisch leeslessen met de voor-koor-door methodiek.  

• Hebben de tools in huis voor een goed klassenmanagement. 

(Eskes, 2020) 

  



Lezen in het curriculum  
Groep 1-2 

In deze groepen wordt er thematisch gewerkt. De thema’s worden voorbereid middels een 

themaplanning waar alle onderbouwleerkrachten werken in één document. Lezen en taal wordt 

thematisch aangeboden. Woordenschat wordt expliciet onderwezen met behulp van LOGO3000. 

De logopedisten stemmen de aangeboden woorden af op het thema. Het aanbod gebeurt in een 

kring, het consolideren is in kleine groepjes of individueel. Het werken aan de voorwaarden van 

lezen wordt veelal aangeboden in de grote kring. De verwerking gebeurt meestal individueel en 

soms in een kleine kring met ontwikkelingsmateriaal. Ook tijdens het spelen in de hoeken is er 

aandacht voor de voorwaarden van het lezen door spelbegeleiding en interventies. 

 

Groep 3 

De methode Veilig Leren Lezen KIM-versie wordt gevolgd. In deze methode voor aanvankelijk 

technisch lezen zitten ook lessen voor spelling en begrijpend lezen. Woordenschat wordt 

aangeboden met behulp van LOGO3000, waarbij de logopedisten aangeven welke woorden er 

aangeboden worden. Ook hier is het aanbod in de grote kring en het consolideren in kleine 

groepen of op de iPad.  

Zowel de speel-leergroep 2-3, als de losse groep 3 werkt met hoeken in de klas, waarbij er ook 

aandacht is voor de voorwaarden van het lezen en het aanvankelijk technisch lezen. De 

leerlingen van groep 3 krijgen extra ondersteuning door spelbegeleiding en interventies.  

 

Groep 4  

In het eerste half jaar van groep 4 wordt er nog gewerkt met Veilig Leren Lezen KIM versie. Dit 

wordt twee keer per dag met behulp van de methode onderwezen.  

In het tweede half jaar is er een overgang naar het voortgezet technisch lezen. Er wordt één uur 

per dag tijd ingeroosterd voor het technisch leesonderwijs. Woordenschat wordt met behulp van 

LOGO3000 aangeboden en ook bij de thema’s in de methode van taal, Taal op Maat. Spelling 

wordt apart aangeboden met de methode Spelling op Maat. Begrijpend lezen wordt apart 

aangeboden met de methode Nieuwsbegrip.  

 

Groep 5-8 

Voortgezet technisch lezen wordt in de midden- en bovenbouwgroepen apart onderwezen ten 

opzichte van begrijpend lezen, spelling, woordenschat en taal. Er is een koppeling tussen 

woordenschat en begrijpend lezen, omdat er gebruik wordt gemaakt van Weerwoord van 

Kentalis. De woorden die passend zijn bij de weektekst worden behandeld. Woordenschat wordt 

ook aangeboden bij de thema’s in de methode van taal, Taal op Maat. Spelling is een apart vak 

wat gegeven wordt met de methode Spelling op Maat. Voortgezet technisch lezen heeft tot het 

eind van de basisschoolperiode een belangrijke plek in het rooster. Studerend lezen wordt in de 

groepen 7 en 8 aangeboden met behulp van begrijpend lezen.  

   



Het monitoren van de leesontwikkeling 

Hieronder is schematisch weergegeven welke toetsen er gebruikt worden om de 

leesontwikkeling van de leerlingen in beeld te krijgen en te houden. Dit zijn schoolafspraken en 

iedereen heeft hier kennis van.  

1-2 • Observaties met behulp van de ParnasSys-leerlijnen 

o Ontluikende en beginnende geletterdheid 

o Interactief taalgebruik 

o Technisch lezen 

o Spelling – schrijven  

• Toetspakket beginnende geletterdheid CPS 

o Analysetoets 

o Synthesetoets  

o Rijmtoets  

o Benoemsnelheid cijfers, letters en kleuren 

3 • Kerntoetsen van de methode Veilig Leren Lezen aan het eind van de kern 

(minimaal 6 kernen in een schooljaar)  

o Lettertoets  

o Woordtoets 

o Tekst lezen 

o Spellingtoets  

• De resultaten worden gebundeld in een overzicht: 

 
• Juni: AVI M3 (optioneel in januari) 

• Juni: DMT M3  

• Juni: CITO begrijpend lezen (enkel wanneer E3 ruim voldoende is behaald) 

 

• De resultaten worden ingevoerd in ParnasSys.  

• Ook worden de gegevens genoteerd in de ontwikkelingsperspectieven (OPP) van 

de leerlingen.  

4-8 • Januari en juni: AVI 

• Januari en juni: DMT 

• Januari en juni: CITO begrijpend lezen 

• Januari en juni: CITO spelling 

 

• De resultaten worden ingevoerd in ParnasSys.  

• Ook worden de gegevens genoteerd in de ontwikkelingsperspectieven (OPP) van 

de leerlingen. 

 

 

 

 



Opbrengsten in de huidige situatie  
Hierboven is een beeld geschetst over de inrichting van het leesonderwijs, is het helder welke 

expertise er op school aanwezig is en hoe er op SBO de Stuifheuvel de leesontwikkeling gevolgd 

wordt. De overstap naar de opbrengsten wordt nu gemaakt. De opbrengsten zijn van het eind 

van schooljaar 2021-2022. Er is voor gekozen om een indeling te maken aan de hand van de 

didactische leeftijd (DL) en niet per jaargroep. Het aantal genuttigde onderwijsmaanden geeft 

een objectiever beeld dan weergave in een jaargroep.  

 

 

Resultaten AVI Eind 2021-2022 (N=218 leerlingen) 

 S M3 E3 M4 E4 M5 E5 M6 E6 M7 E7 PLUS % 

DL              

10 14 2 5 1 1        39% 

20 6 5 8 5 6 3 1  1    45% 

30  3 7 5 7 6 3 1     31% 

40 1 2  2 4 8 4 11 4 1 4 2 51% 

50   1 1 6 3 3 3 4 1 6 6 50% 

55 1   1 4 3 6 3 9 1 4 19 64% 

 

Interpretatie data  

De groen aangegeven vlakken zijn de richtlijnen. Wij streven ernaar dat leerlingen met een DL 

van 10, dus aan het eind van groep 3, ten minste M3 beheersen op AVI. Bij ons op school 

toetsen we AVI niet meer aan het eind, maar in het midden van groep 8, vandaar dat bij de 

laatste rij op DL 55 staat.  

Ons gezamenlijk doel is om ten minste 75% van de leerlingen met E6 of hoger aan het eind van 

de bassischoolperiode te hebben. Met de kanttekening dat leerlingen ook laat in hun 

schoolcarrière instromen en de vraag gesteld moet worden hoeveel invloed ons onderwijs heeft 

op hun ontwikkeling. Helaas zien we een tendens dat leerlingen steeds later instromen binnen 

onze SBO. 

 

Resultaten DMT Eind 2021-2022 (N=222 leerlingen) 

 I II III IV V % 

DL       

10 2 1 3 3 13 27% 

20 2 4 6 6 18 33% 

30  1 5 6 22 17% 

40 3 1 6 6 27 23% 

50  1 4 7 25 13% 

55 5 5 7 5 28 34% 

 

Interpretatie data 

De groen aangegeven vlakken zijn de richtlijnen. Wij streven ernaar dat de leerlingen ten alle 

tijden een score van I, II of III behalen op de Drie-Minuten-Test. Bij ons op school toetsen we 

DMT niet meer aan het eind, maar in het midden van groep 8, vandaar dat de bij de laatste rij 

DL 55 staat.  

Ons gezamenlijk doel is om ten minste 75% van de leerlingen de score I, II of III te laten 

behalen. Met de kanttekening dat leerlingen ook laat in hun schoolcarrière instromen en de 

vraag gesteld moet worden hoeveel invloed ons onderwijs heeft op hun ontwikkeling. 

 

 

 

 

  



Resultaten leesplezier - Leerkracht (N=15 collega’s) 

 Vervelend  Niet zo Best leuk Erg leuk 

Hoe vind je het om een boek te lezen? 2  3 10 

     

 Niet  Soms  Vaak  Altijd  

Help je leerling met het uitzoeken?  3 10 2  

     

 Ja  Nee Soms   

Lees je voor? 12  3  

     

 Ja  Nee   

Praat je na over gelezen tekst? 12 3   

     

 

Interpretatie data  

Leesplezier in kaart brengen is een lastige opgave. Om een algemeen beeld te kunnen schetsen 

hebben 15 leerkrachten 4 vragen beantwoord. De vragen komen uit de vragenlijst die gebruikt 

wordt voor de bibliotheek op school. De vragen zijn mondeling gesteld en in dit schema 

verzameld.  

De resultaten zijn nuttig om te gebruiken bij het schrijven van een plan van aanpak.  

 

 

Leerlingen indicatie leesplezier   

(2 groepen OB, 3 groepen MB, 3 groepen BB) (N=90 leerlingen) 

 Vervelend  Niet zo Best leuk Erg leuk 

Hoe vind je het om een boek te lezen? 6 24 34 28 

     

 Vervelend  Niet zo Best leuk Erg leuk 

Als de leerkracht praat over boeken vind 

ik dat  

7 23 29 30 

     

 Niet  Soms  Vaak  Altijd  

Lees je thuis boeken?  15 54 17 10 

     

 Ja  Nee   

Zijn er genoeg leuke boeken op school? 62 25   

     

 

Interpretatie data 

Om een algemene eerste indicatie te krijgen over leesplezier ervaren door leerlingen, is ervoor 

gekozen om door de eigen groepsleerkracht deze 4 vragen mondeling en klassikaal te stellen. 

De vragen komen uit de vragenlijst die gebruikt wordt voor de bibliotheek op school.  

De resultaten zijn nuttig om te gebruiken bij het schrijven van een plak van aanpak.  

  



Protocol  
Hieronder volgt een weergave van de inzet van het protocol leesproblemen en dyslexie op SBO 

de Stuifheuvel. Voorafgaand in het protocol is eerst een verduidelijkingsplaatje om het 

continuüm van zorg in het algemeen weer te geven voor alle betrokkenen binnen de school. 

Deze informatie komt van Dyslexie Centraal en Struiksma (2005).  

Vervolgens is in een schema weergegeven hoe de screening gedaan wordt.  

Daaropvolgend is er een overzicht van de te nemen acties na screening.  

Alle volgende informatie is te vinden in het Protocol Lezen en Dyslexie op SBO de Stuifheuvel, 

een bestaand document binnen de school. Meerdere malen is dit protocol bij de collega’s onder 

de aandacht gebracht.  

 
ONDERSTEUNINGSNIVEAU STAP 

niveau 1 
Goed lees en spellingonderwijs 
in groepsverband 

1. Kwaliteit instructiegedrag en klassenmanagement 
2. Juist gebruik van effectieve methodes 
3. Gebruik LVS 
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niveau 2 
extra begeleiding in de klas 
door de leerkracht. (zwakste 
25% van de leerlingen.) 
Verlengde instructie, herhaling 
in kleinere stappen, meer 
begeleide inoefening. 
Doel dat de ll de aansluiting 
met de groep kan behouden 
 

4. Vaststellen van potentiële uitvallers en voldoende differentiatie en 
extra instructie in de klas 

niveau 3 
specifieke interventies die 
afgestemd zijn op hiaten, 
uitgevoerd en/of ondersteund 
door de lees-/spellingspecialist 
op school. 

5. Vaststellen leerlingen met ernstige lees-en spellingproblemen en 
aanbieden specifieke interventie individueel of in een klein groepje. 

miv 1-1-2022: alleen op woordniveau 
6. Vaststellen van achterstand en hardnekkigheid: vermoeden van 

dyslexie



 

 
niveau 4 
diagnostiek en behandeling 
door zorgverlener (Opdidakt) 
(zwakste 4% van de leerlingen.) 

7. Vaststellen van dyslexie (psychodiagnostisch onderzoek) 
8. Gespecialiseerde dyslexiebehandeling 

Continuüm van onderwijs en zorg (naar Struiksma, 2005) 

 

Hieronder volgt het schema over hoe de screening plaatsvindt.  

1-2 Groep 2 screening:  

Screening oudste kleuters (die het jaar erop naar groep 3 gaan) ter attentie van 

risicofactoren voor leren lezen en spellen. Kies een objectief meetinstrument dat 

letterkennis en fonologisch bewustzijn toetst. 

Materiaal:  

• Toetsmap beginnende geletterdheid CPS (daaruit: analyse en synthese toets) 

• Benoemsnelheid (kleuren)  

Vastleggen kan middels ParnsasSys leerlijnen. 

 

Let op: Risicoleerlingen krijgen extra begeleiding op de zaken waarop zij uitvallen.  

 

De onderdelen die van belang zijn bij een overdracht naar groep 3:  

• Letterkennis 

• Benoemsnelheid (kleuren)  

• Beginklank (fonemisch bewustzijn) 

• Invented spelling: eigen naam schrijven, letters, woorden 

• Auditieve synthese en analyse  

• Informatie over logopedie, dyslexie in de familie, oordeel leerkracht.  

Toets  Januari gr 2 Juni gr 2 

(alleen zwakke 

leerlingen) 

Januari gr 3 (na 

herfst-signalering)  

Analyse toets  X  X   

Synthese toets 1 X    

Synthese toets 2  X  

Synthese toets 3   X  

Benoemsnelheid  

(cijfers en letters) 

(kleuren) 

 X  X  

. 

3-8 Screening vanaf groep 3 

DMT: 

Hierbij gaat het om ontsleutelen van losse woorden en het uitspreken ervan. Dit 

onder tijdsdruk van 1 minuut per kaart. Er zijn 3 kaarten met verschillende 

niveaus. 

Vanaf midden groep 4 worden alle 3 de kaarten afgenomen.  

De kaarten worden in de volgende groepen afgenomen: 
Groep Januari Juni 

3  DMT 1,2  

4 DMT 1,2,3 DMT 1,2,3 

5 t/m 8  DMT 1,2,3 DMT 1,2,3 

 

 



AVI-kaarten. Versie CITO 2018 

AVI toetst de technische leesvaardigheid op tekstniveau en is een aanvulling op de 

toetsen op woordniveau. 

Gewenste AVI (versie 2018) scores beheersingsniveau voor onze school: 

Groep Januari  Juni  

3 Evt. M3 voor sterke lezers  M3 (na kern 6) 

4 E3 M4 

5 E4-M5 M5-E5 

6 E5-M6 M6-E6 

7 E6-M7 M7-E7 

8 E7-AVI- plus AVI-plus 

 

 

 

 

In bijlage 3 staat een schema met hoe de acties ingericht zijn na de screening in de 

verschillende groepen.  

  



Reflectie op de huidige situatie  

Concept visie  
Deze beschrijving is tot stand gekomen na de studiedag van 16 november met het hele 

team. Dit is een concept visie en er is ruimte voor verder uitwerken. 

 

‘Wij zorgen ervoor dat we de leerlingen op leesgebied zelfredzaam maken voor 

de maatschappij met behulp van leesplezier.’ 

 

Tijdens deze studiedag is gevraagd aan het hele team om in steekwoorden aan te geven 

wat zij als meest belangrijk vinden als doel van ons leesonderwijs. Ook hebben zij 

vervolgens in groepjes gesproken over bouwstenen die noodzakelijk zijn om dit doel te 

behalen. De uitkomst hiervan is gekoppeld aan de literatuur. Vervolgens is het in één zin 

samengevat en is de visie op leesonderwijs beschreven zoals hierboven. De koppeling 

met de literatuur is terug te vinden in bijlage 4.  

 

De kracht van het huidige leesonderwijs op SBO de Stuifheuvel op basis 

van actuele inzichten en bronnen 
In de onderbouw wordt er thematisch gewerkt. Het is belangrijk dat een thema niet 

eendimensionaal is, maar breed is met voldoende rijk taalgebruik (Koeven & Smits, 

2020). De thema’s in de onderbouw beslaan verschillende onderwerpen en kunnen breed 

gelezen worden en daardoor betekenisvolle uitstapjes maken met daarbij echt nieuwe 

woorden. Bijvoorbeeld: groeien in plaats van lente of feest in plaats van sint. Bij de 

thema’s staan vooraf bepaalde prentenboeken centraal. Stimulering van geletterdheid 

komt geregeld aan bod met aandacht voor leesplezier, boekoriëntatie en verhaalbegrip. 

(Berg & Land, 2019). Ook wordt er in de onderbouw gewerkt met grote en kleine 

kringen, zodat alle leerlingen voldoende taalaanbod, taalkansen en taalfeedback kunnen 

ontvangen (Bogers, 2020). Met kleine kringen wordt ook werken in de hoeken bedoeld.  

Het leesonderwijs krijgt in de midden- en bovenbouw steeds meer tijd in het rooster. Dit 

betekent dat de leerkrachten inzien dat er voldoende tijd gereserveerd moet worden aan 

het voortgezet technisch lezen.  

In de hele school ziet iedereen het belang van modelen in en gebruikt iedereen dit in zijn 

leeslessen. Modelen is van groot belang, omdat de leerkracht hardop verwoordt hoe hij 

iets aanpakt en welke stappen hiervoor nodig zijn (Eskes, 2020).  

Door de hele school staat instructie centraal tijdens het leren lezen. Instructie is een heel 

belangrijk onderdeel van leren lezen, want lezen is geen natuurlijk proces en de 

vaardigheden zullen moeten worden aangeleerd (Eskes, 2020). Een bewezen effectieve 

instructie is het directe instructie model, hier is het hele team in geschoold. Inzet hiervan 

zorgt ervoor dat alle leerlingen hiervan profiteren, met name risicolezers. 

Met behulp van de interne logopedisten wordt het woordenschatonderwijs steeds beter 

en gerichter vormgegeven. Het aanbod en de methodieken is in de groepen gelijk. Zo 

wordt er in de onder- en middenbouw gewerkt met LOGO3000 en in de midden- en 

bovenbouw met Weerwoord van Kentalis, naast de woorden van de taalmethode. Werken 

aan woordenschat is automatisch werken aan schoolsucces (Nulft & Verhallen, 2009). 

Door de hele school zijn woordplaten in de lokalen zichtbaar.  

Er is al een eerste stap gemaakt naar het werken met rijke teksten. Voor begrijpend 

lezen wordt gebruik gemaakt van Nieuwsbegrip, waar onderwerpen uit de actualiteit 

onderwerp van de tekst zijn. De leerlingen vinden de onderwerpen erg interessant, wat 

naast instructie en woordenschat een grote bijdrage is bij het begrijpend van de tekst 

(Koeven & Smits, 2020). 

 



Krachten, knelpunten en ambities in samenspraak met het team 
De keuze is tot stand gekomen door verschillende gesprekken met directie, het in kaart 

brengen van een SWOT met behulp van verschillende collega’s en studiemoment met het 

gehele team op 16 november en 22 februari. Op 22 februari is aan het team gevraagd 

om aan te geven wat het huidige punt is en waar heen gewerkt wenst te worden. In 

bijlage 5 is dit terug te vinden.  

 

Krachten 

- De leerkrachten zijn gemotiveerd  

- De leerkrachten werken veelal vanuit pedagogisch oogpunt 

- Er is een leesspecialist op school aanwezig 

- Er is veel materiaal beschikbaar op school, zowel van de huidige methode als van 

ondersteunde programma’s 

- Er wordt veel gewerkt met behulp van modelen 

- Boeken op school 

o De schoolbibliotheek is volledig opgeschoond met oude boeken eruit en 

nieuwe boeken erin. Het is opnieuw geordend voor meer overzicht waar 

iets te vinden is. Er is aandacht voor boeken van het Makkelijk Lezen Plein 

voor leerlingen die moeite hebben met lezen. Het is vrij toegankelijk voor 

alle leerlingen 

o Er zijn twee extra centrale plekken in de school waar leesboeken 

geëtaleerd worden en leerlingen mogen hun boeken hier neerzetten of 

ophalen zonder hier toestemming voor te vragen. 

o Er is in ieder lokaal een set boeken aanwezig, zodat er gemakkelijk 

gewisseld kan worden. 

o Elke 6 weken worden er boeken van de externe bibliotheek 

gehaald/geruild, zodat het aanbod breed en divers blijft.  

o  

Knelpunten 

- Verantwoordelijkheid bij het team neerleggen.  

o Directeur: Vrijheid geven werkt als collega's hun verantwoordelijkheid 

nemen. "We zijn allemaal gelijkwaardig, maar niet gelijk". 

o Er wordt onvoldoende gebruik gemaakt van elkaars expertise  

o Er wordt onvoldoende gebruik gemaakt van collegiale consultatie  

o Er is weinig afstemming over lesaanbod, invulling van tijd, gebruik van 

aanwezig materiaal. 

- Geen doorgaande lijn die tegemoet komt aan de kwaliteiten van alle leerkrachten 

- Er is onvoldoende een gezamenlijke aanpak van het leesonderwijs  

- Weinig samenwerking en afstemming met partners 

o Opdidakt 

o Bibliotheek op school 

o Arrangementen  

Ambities 

- Meer geïntegreerd aanbod van lezen in een betekenisvol thema.  

o De wens is gebaseerd op de uitslag van het afgenomen 

tevredenheidsonderzoek in december 2022 onder 130 leerlingen van de 

hoge middenbouw en hele bovenbouw, waarin zij duidelijk aangeven zeer 

tevreden te zijn over de school, maar het vak lezen saai vinden. Vanuit de 

leerlingen krijgen we een signaal om onze lessen lezen anders te gaan 

organiseren. 

o Het team heeft hier op 22 februari ook de wens voor uitgesproken aan de 

hand van het document ‘dimensies en varianten’. Hier kwam naar voren 



dat het team de methode wil gebruiken als bron voor doelen en leerstof in 

een brede context wil aanbieden.  

- Meer inzicht in leerlijnen en onderwijs kunnen organiseren op leerlijnen, met 

gebruik van methode als leidraad of bron van doelen.  

o Keuze voor een nieuwe methode zal volgen in het eerste gedeelte van 

schooljaar 2023-2024. Met bovenstaande twee punten zal rekening 

gehouden worden.  

o Wens voor meer gezamenlijke aanpak  

- Leerlingen mee laten denken over de invulling van het leesonderwijs en hen meer 

eigenaarschap geven over eigen leerproces.  

- Meertaligheid meer een plek geven 

o Bijv toegang tot boeken in de moedertaal. 

- Het meer gebruiken van het leesprotocol 

o Op tijd signaleren en hulp inzetten 

o Monitoren met behulp van handelingsplannen in ParnasSys 

o Gebruik van groepsplannen  

- Aandacht voor het geven van een goede instructie, zowel op het gebied van lezen 

als op woordenschat. Het vergroten van leesplezier bij de leerlingen en het 

regelmatig voorlezen als vast onderdeel in het rooster.  

 

 

 

  



Hoofdstuk 3: Gewenste situatie 

 

Einddoelen over 4 jaar:  
SBO de Stuifheuvel heeft de ambitie om meer thematisch onderwijs te geven waar een 

samenwerking is tussen technisch lezen, spelling, taal, creatieve vakken en zaakvakken. 

Het onderwijs is dan zo ingericht dat er voldoende aandacht is voor de alle lezers, ook als 

zij later in hun schoolcarrière instromen, om álle leerlingen functioneel geletterd van 

school te laten gaan. Het onderwijs is ingericht op onderwijs op leerlijnen. De werkwijze 

wordt door het hele team gedragen en er is een eenduidige manier van werken, waarbij 

de methode gebruikt wordt als leidraad en niet als doel. Het team kent het 

leesbeleidsplan en handelt ernaar. 

 

Ontwikkeling in kennis, vaardigheden en houding 
Om tot dit einddoel te komen zijn er verschillende acties nodig. De Stuifheuvel werkt nu 

niet thematisch en de verouderde methode wordt braaf gevolgd. Om meer thematisch 

onderwijs te kunnen geven binnen de doelgroep van de Stuifheuvel, is het van belang 

dat het team meer zicht krijgt op de doorgaande lijn van technisch lezen. Hierdoor zullen 

er gerichter keuzes gemaakt worden welke onderdelen van de methode nodig zijn voor 

een optimale ontwikkeling van de leerlingen en welke onderdelen anders of niet gebruikt 

hoeven te worden. Met dit in gedachten zal er kritisch gekeken worden naar de aanschaf 

van een nieuwe methode voortgezet technisch lezen. De werkgroep lezen zal eerst 

voorwerk verrichten en verschillende methodes bekijken. Het team vanaf de middenbouw 

zal gevraagd worden om de verschillende methodes uit te proberen. De kennis van 

leerlijnen in combinatie met een overzichtelijk groepsplan zal de leerkrachten voldoende 

handvatten bieden om hun onderwijs voor alle leerlingen goed in te richten.  

Een samenwerking tussen de verschillende vakgebieden zal ervoor zorgen dat de 

leerlingen met een hogere betrokkenheid aan de slag gaan met de te leren stof. Zodra de 

leerlingen intrinsiek gemotiveerd is, zullen de leerprestaties verbeteren. Een goede 

samenwerking met de vakdocenten podium, beeldende vorming en bewegingsonderwijs 

zal een prettige toevoeging zijn. De leerlingen betrekken bij deze ontwikkelingen zal heel 

waardevol zijn. Zij zullen mee mogen denken over de verschillende thema’s of de 

verschillende werkvormen die hen aanspreken. Leerkrachten zullen meer zicht krijgen 

van hun behoeften en interesses wanneer zij leesgesprekken gaan voeren met hen.  

Het gehele team zal meegenomen worden in het leesbeleidsplan en er zullen 

verschillende teammomenten binnen het jaar zijn waarbij dit onder de aandacht gebracht 

wordt. Op deze manier zal het leesbeleidsplan een levend document zijn en weten de 

teamleden wat er van hen verwacht wordt en wanneer. Daarbij zal ook het leesprotocol 

een meer levend document worden, zodat alle teamleden weten wat zij kunnen doen 

wanneer een leerling uitvalt.  

 

Bronnen  
Om tot deze veranderingen te komen zullen er verschillende bronnen gebruikt moeten 

worden. Hieronder staat beschreven welke bronnen sowieso gebruikt zullen worden, 

mogelijk wordt dit in het proces verder uitgebreid.  

 

Een nieuwe methode voortgezet technisch lezen 

Bij de aanschaf van een nieuwe methode voortgezet technisch lezen is het van belang 

dat het een teamkeuze is. Het is van belang dat het team daarom meegenomen wordt 

tijdens het kiesproces. Er zal eerst voorwerk gedaan worden door de werkgroep lezen, zij 

zullen verschillende methodes inzien en webinars bekijken. Vervolgens zullen zij het 

aanbod terugdringen naar 3 methodes die zij passend vinden voor deze doelgroep en  



deze school met de visie op lezen: ‘Wij zorgen ervoor dat we de leerlingen op leesgebied 

zelfredzaam maken voor de maatschappij met behulp van leesplezier.’ De 3 methodes 

worden gedeeld met het gehele team en er zal gevraagd worden om door alle 

middenbouw- en bovenbouwgroepen de methode uit te proberen. Na het uitproberen zal 

er een evaluatie plaatsvinden tijdens het bouwoverleg. Wanneer helpend zal er een 

expert van de methode uitgenodigd worden om de werkwijze uit te leggen.  

Wanneer er een keuze is gemaakt zal het implementatieproces starten. Ook hier zal een 

expert van de methode uitgenodigd worden om het team mee te nemen door de 

methode, welke mogelijkheden zijn er en welke uitgangspunten zijn er belangrijk. 

Vervolgens zal er intern met het hele team gesproken worden over welke afspraken er 

gemaakt gaan worden over de inzet van de methode. Deze afspraken zullen genoteerd 

worden en ook geëvalueerd. Om tot een goede en eenduidige werkwijze te komen naast 

de gemaakte afspraken, zijn observaties door de leescoördinator, samen lessen 

voorbereiden en collegiale consultatie binnen de bouw aan te raden.  

Het boek ‘Effectief lees- en spellingonderwijs’ van Madelon van den Boer en Sebastian 

Aravena is aangeschaft om vanuit inzicht uit onderzoeken weloverwogen keuzes te 

maken bij de inzet van de nieuwe methode.  

Om de methode ook meer thematisch in te zetten zullen de lesinhouden van de methode 

kritisch bekeken worden met het team. Het boek ‘Bijna alles wat je moet weten over 

thematisch onderwijs’ van Eva Naaijkens en Martin Bootsma is aangeschaft om mogelijk 

handvatten te lezen om meer richting thematisch onderwijs te gaan.  

 

Leerlijnen  

Goed zicht krijgen op de leerlijnen helpt bij het inzichtelijk krijgen van de ontwikkeling 

van de leerlingen. Zeker bij de leerlingen op het SBO verloopt de ontwikkeling soms 

anders dan verwacht of zijn er meer hiaten. Het instroommoment van de leerlingen is 

niet gelijk, hierdoor heeft het een en ander in de ontwikkeling al plaatsgevonden waar de 

leerkrachten op de Stuifheuvel geen invloed hebben gehad. Zowel op het gebied van 

lezen als op het welbevinden van de leerlingen. Des te belangrijker is het om hen de 

tools te geven om erachter te komen waar de leerlingen zich bevinden op de leerlijn en 

welke hiaten aangepakt kunnen worden.  

Het team zal geschoold worden over de leerlijnen. Eerst zal er een teammoment zijn 

waarin zij uitleg krijgen over de leerlijnen. Bronnen die hiervoor gebruikt zullen worden 

zijn de leerlijnen uit de gekozen methode voortgezet technisch lezen in combinatie met 

de SLO leerlijnen in combinatie met het boek ‘Technisch lezen in een doorgaande lijn’ van 

Marita Eskes. Door deze bronnen met elkaar samen te voegen zal er een zeer compleet 

overzicht zijn van de leerlijnen. Ook zal het team gelijk meegenomen worden in de al 

uitgezette leerlijn voor woordenschat binnen de Stuifheuvel. De logopedisten hebben 

deze doorgaande lijn al uitgewerkt in een document en verschillende groepen werken 

hier al naar. Het is van belang dat alle teamleden dit document kennen en er in alle 

groepen volgens deze lijn gewerkt zal worden.  

Doordat er op deze manier een overzichtelijk beeld is van de ontwikkeling van de 

leerlingen zal de inzet van het protocol leesproblemen en dyslexie mogelijk ook beter 

zijn. De leerkrachten weten eerder wanneer er hiaten zijn in de ontwikkeling en door het 

volgen van het protocol zal er eerder een interventie gepleegd worden. Dit ten gunste 

van de ontwikkeling van de leerlingen.  

Voor extra achtergrond informatie kan de website ‘lezen in het PO’ ook ingezet worden.  

 

Leesplezier  

Deze einddoelen zijn het best te behalen wanneer leerlingen intrinsiek gemotiveerd zijn. 

En intrinsiek gemotiveerde lezers kan de Stuifheuvel creëren wanneer er ingezet wordt 

op leesplezier. De leerkrachten zullen meer zicht moeten krijgen op de interesses en 

behoeftes van de leerlingen om zo hun leesplezier te vergroten. Door middel van 



leesgesprekken zullen de leerlingen de ruimte krijgen om aan te geven wat zij leuke 

boeken en verhalen vinden. Het team zal uitleg krijgen over het nut van leesgesprekken 

voeren en daarna ook de handvatten aangereikt krijgen om zelf deze gesprekken te 

voeren met de leerlingen in de klas. Informatie hierover zal gehaald worden van de SLO 

website. Als het voeren van leesgesprekken gecombineerd kan worden met de rijke 

teksten in meer thematisch onderwijs dan is de kans groot dat de leerlingen meer 

leesplezier zullen gaan beleven. Het boek ‘Rijke taal’ van Erna van Koeven en Anneke 

Smits zal zorgen voor het nodige naslagwerk. Meer leesplezier betekent dat leerlingen 

meer zullen gaan lezen en dat betekent dat zij steeds vaardiger zullen worden.  

Om ook voldoende aanbod in school aanwezig te hebben en elkaar meer te motiveren, 

zowel de leerkrachten als de leerlingen, kan de Bibliotheek op school een mooie bijdrage 

leveren. Vanaf mei 2023 zal er een contract lopen tussen de Bibliotheek op school en de 

Stuifheuvel en zal de leesconsulent nauw samenwerken met de leescoördinator. Er zal 

aandacht zijn voor het aanbod in de schoolbibliotheek, deze zal jaarlijks kritisch bekeken 

en aangevuld worden en er zal jaarlijks gesaneerd worden. Elke dag gaat er voorgelezen 

worden in elke groep en ook zal vrij lezen dagelijks op het rooster staan van alle 

groepen. Daarnaast zal de website ‘lezen in PO’ ingezet worden voor extra informatie.  

 

Organisatorische veranderingen  
Er zijn verschillende organisatorische veranderingen nodig om tot de einddoelen te 

komen. Er zal een teambesluit moeten komen over de inzet van de nieuwe methode voor 

voortgezet technisch lezen. De afspraken zullen genoteerd worden in de kwaliteitskaart 

en vervolgens zal dit een juiste plek moeten krijgen op het rooster voor alle groepen. 

Ook zal er structureel tijd vrijgemaakt moeten worden tijdens het bouwoverleg voor het 

samen kunnen voorbereiden van de lessen. Om meer thematisch onderwijs vorm te 

kunnen geven is er meer samenwerking tussen de vakgebieden nodig en ook met de 

vakdocenten. Overleg met hen zal een vaste plaats moeten krijgen in het schooljaar om 

hier aan tegemoet te komen. Daarbij zal ook het rooster kritisch bekeken moeten 

worden, zodat de leerling zich optimaal kan ontwikkelen met behulp van vakken 

aangeboden op school door verschillende leerkrachten. Samenhang hiertussen zal voor 

rust zorgen op het rooster en dus in de lessen.  

Vanuit de Bibliotheek op school wenst er dagelijks voorlezen op het rooster te staan én 

dagelijks minimaal 20 minuten vrij lezen. Ook dit zal invloed hebben op de roosters. 

Overleg tussen de leesconsulent van de Bibliotheek op school en de leescoördinator van 

de Stuifheuvel zal structureel zijn en ervoor zorgen dat de samenwerking tussen de 

bibliotheek en school optimaal gebruikt kan worden.  

De leerkrachten zullen de tijd moeten krijgen om de leerlingen in de schalen op de 

leerlijnen, zodat zij hun onderwijs kunnen invullen die tegemoet komen aan de behoeften 

van de leerlingen. Hierbij zal ook rekening gehouden moeten worden met tijd voor 

overleg. Welke behoeften de leerkrachten hebben op dit gebied zal in kaart moeten 

worden gebracht, zodat er vanuit directie keuzes gemaakt kunnen worden om tijd 

beschikbaar te stellen. Dit zou kunnen tijdens studiedagen met het team, het uit de 

groep kunnen werken voor een x aantal uur of tijdens bouwoverleg.  

En er zal tijd en personeel beschikbaar moeten komen voor de observaties van de 

leescoördinator én voor het uitvoeren van collegiale consultatie. Dit zal beschikbaar 

gesteld moeten worden door directie.  

 

De ontwikkelingen voor leesonderwijs binnen de algemene 

onderwijskundige ambities van de school  
Beschreven staat dat de Stuifheuvel zijn onderwijs zo wil inrichten dat alle leerlingen op 

hun eigen niveau en tempo kunnen werken. Het meer zicht krijgen op de leerlijnen en de 

hiaten en hieraan tegemoet komen zal zeer helpend zijn om het onderwijs voor alle 



leerlingen goed in te kunnen richten. Een nieuwe methode voor voortgezet technisch 

lezen zal een helpend middel voor zowel het plezier als het overzicht op de ontwikkeling.  

Ook staat beschreven dat de leerlingen pas kunnen leren wanneer zij voldoende 

zelfvertrouwen hebben. Leesplezier kan een positieve bijdrage leveren aan dit 

zelfvertrouwen. Ten eerste zullen zij door meer plezier te beleven meer willen lezen, 

leerlingen die meer lezen zullen vaardige lezers worden. De Bibliotheek op school en de 

leesgesprekken zullen ervoor zorgen dat de leerkrachten de leerlingen gaan zien en 

horen op het gebied van lezen. Door het op tijd inzetten van het protocol leesproblemen 

en dyslexie kunnen er snel interventies worden gepleegd of onderzoek worden gedaan. 

Dit zorgt ervoor dat zij nog steeds plezier kunnen blijven beleven, maar dan binnen hun 

mogelijkheden. De leerlingen zullen ervaren dat ook zij het goed doen, wellicht met 

hulpmiddelen.  

In de visie op leren en lesgeven staat dat wij een willen zijn dat optimaal gebruik maakt 

van elkaars kwaliteiten. Als er op de Stuifheuvel structureel lessen samen worden 

voorbereid kan ieder teamlid zijn kwaliteit daar inzetten. Het gesprek zal meer met 

elkaar gevoerd worden over de inhoud van de lesstof en de kennis zal gemakkelijker 

overgedragen worden. Ook het inplannen van collegiale consultatie kan hier een bijdrage 

leveren. Teamleden gaan elkaar zien en daarmee ook elkaars kwaliteiten zien.  

  



Hoofdstuk 4: Plan van aanpak  
 

Hieronder staat een schematische weergave van de plannen voor aankomende jaren. In 

de overzichten is te zien dat er drie grote onderwerpen binnen het leesonderwijs 

aangepakt zullen worden: Technisch lezen, de leerlijnen en leesplezier.  

Het eerste jaar is in detail uitgewerkt met een planning in het schooljaar, een overzicht 

van middelen en een weergave van activiteiten. Het meerjarenplan is beknopt genoteerd. 

Deze beknopte versie geeft weer hoe de opbouw zal zijn verspreid over de aankomende 

vier jaar. Aan het eind van elk jaar zullen de doelen geëvalueerd worden en zal er een 

nieuw jaarplan tot in detail beschreven worden. Hierbij wordt rekening gehouden met 

doelen die mogelijk niet behaald zijn en de behoeftes het team. 

 

Einddoelen over 4 jaar:  
Meer thematisch onderwijs waar een samenwerking is tussen technisch lezen, spelling, 

taal, creatieve vakken en zaakvakken. Het onderwijs is dan zo ingericht dat er voldoende 

aandacht is voor de zwakke lezers, ook als zij later in hun schoolcarrière instromen, om 

álle leerlingen functioneel geletterd van school te laten gaan. Het onderwijs is ingericht 

op onderwijs op leerlijnen. De werkwijze wordt door het hele team gedragen en er is een 

eenduidige manier van werken, waarbij de methode gebruikt wordt als leidraad en niet 

als doel. Het team kent het leesbeleidsplan en handelt ernaar. 

 

Jaarplan voor jaar 1 
Prioriteit  Doelen  Activiteiten  Planning  Middelen  Evaluatie  

Technisch 

lezen  

In schooljaar 2023-

2024 wordt er een 

nieuwe methode 

voor het voortgezet 

technisch lezen, die 

gekozen is door het 

team, 

geïmplementeerd 

   Behaald als 

  Uitprobeerfase    

  Werkgroep lezen maakt voorselectie 
van 3 methodes 

Begin van het 
schooljaar 2022 

Methodes en 
webinars bekijken 
Zichtzendingen 
aanvragen 

Zichtzendingen 
zijn aan-
gevraagd voor 
juli 2023  
(uitloop naar 
oktober 2023) 

  Schooljaar 2022-2023 worden 2 
methodes uitgeprobeerd en 
geëvalueerd  

 

Schooljaar 
2022-2023 
 

Zichtzending 
methodes 
Enquête en 
kijkwijzer voor 
evaluatie 

Kijkwijzers en 
enquêtes zijn 
ingevuld voor 
juli 2023  
(uitloop naar 
oktober 2023) 

  (eventueel start schooljaar 2023-
2024 wordt 3e methode 
uitgeprobeerd en geëvalueerd) 
 

(voor de 
herfstvakantie 
2023) 
 

(Zichtzending 
methodes 
Enquête en 
kijkwijzer voor 
evaluatie) 

(Kijkwijzers en 
enquêtes zijn 
ingevuld voor 
oktober 2023) 
 

  Implementatie    

  Teamscholing over de inhoud en 
werkwijze van de methode  

Begin van het 
schooljaar óf na 
de herfst-
vakantie 2023-
2024 

Externe van de 
methode 
uitnodigen op 
school  

Een externe 
scholing Blink 
heeft gegeven 
op 06-04-2023  

  Studiemoment team: afspraken 
maken en noteren over hoe de 
Stuifheuvel gaat werken met de 
methode  

Na teamscholing 
en een periode 
van 6 weken 
gewerkt te 
hebben met de 
methode  

Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator en 
de werkgroep 
lezen 
 

Afspraken 
genoteerd zijn 
en gedeeld 
worden in een 
afsprakenkaart 
uiterlijk 



Afsprakenkaart / 
kwaliteitskaart  

oktober 2023 

  Studiemoment team: tussentijdse 
evaluatie over de werkwijze en het 
eventueel herzien van de afspraken 
(ook gebruik van observaties en 
collegiale consultatie) 

1: Dec/jan  
2: Mei/juni 

Kijkwijzer bij 
observatie door 
leescoördinator en 
bij collegiale 
consultatie 
 
Afsprakenkaart / 
kwaliteitskaart 
 
Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator 
met IB 

Afsprakenkaart 
een update 
heeft gehad in 
januari 2024 
en in juni 2024 

  Tijdens het bouwoverleg in 
middenbouw en bovenbouw: samen 
lessen voorbereiden  

Elk bouwoverleg 
15 a 20 minuten 
voor reserveren  

Onder begeleiding 
van de werkgroep 
lezen 
 
Methode  
 
Lesvoorbereidings-
formulier 

Lesvoorberei-
dingsformulier 
ingevuld zijn 
en opgeslagen 
worden. Dit 
wordt bekeken 
voorafgaand 
aan de 
tussentijdse 
evaluatie in 
januari en juni 
2024  

  Observaties door de leescoördinator  1e ronde nov 
2e ronde april  

Kijkwijzer  Kijkwijzers 
voor alle 
leerkrachten 
en leerkracht- 
ondersteuners 
ingevuld zijn in 
december 
2023 en mei 
2024 

  Collegiale consultatie binnen de bouw  1e ronde nov 
2e ronde april  

Kijkwijzer  
 

Kijkwijzers 
ingevuld zijn in 
december 
2023 en mei 
2024 

      

Leerlijnen  Aan het eind van 

schooljaar 2023-

2024 kent het hele 

team de leerlijn 

technisch lezen van 

groep 1 tot en met 

groep 8. 

   Behaald als  

  Kennis overdragen     

  Studiemoment team: Uitleg over de 
hele leerlijn technische lezen van 
groep 1 tot en met groep 8. 
Ook nemen we de doorgaande lijn 
voor woordenschatonderwijs mee in 
dit studiemoment 

Oktober 2023 Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator 
met werkgroep 
lezen en de 
logopedisten 
 
Gebruik van: 
.boek Marita Eskes 
.SLO leerlijnen en 
.De leerlijn van de 
methode 
.document 
woordenschat 
onderwijs op de 
Stuifheuvel 
 
Werkvorm om met 
de leerlijn te 
oefenen  

De presentatie 
aan het team 
gegeven is in 
oktober 2023 



      

Leesplezier  Aan het eind van 

schooljaar 2023-

2024 geeft ten 

minste 70% van de 

leerlingen aan met 

plezier te lezen. 

   Behaald als 

  Leesgesprekken     

 De leerkrachten 
maken kennis met 
leesgesprekken en 
voeren er twee uit. 

Studiemoment team: informatie 
geven over het belang en de aanpak 
van leesgesprekken. 
 
Met eindopdracht: alle leerkrachten 
voeren ten minste 2 leesgesprekken 
dit schooljaar. Met een zwakke en 
met een sterke lezer in de groep. 

Begin schooljaar 
2023-2024 

Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator 
met de werkgroep 
lezen 
 
Informatie van 
o.a. Karin van de 
Mortel en SLO 
 
 

Het team de 
informatie 
heeft 
ontvangen 
uiterlijk 
oktober 2023 
 
Collega’s 2 
leesgesprekken 
hebben 
gevoerd voor 
juni 2024  

  Tijdens het bouwoverleg: ervaringen 
delen over het voeren van 
gesprekken en tips uitwisselen.  

Dec/jan Onder begeleiding 
van werkgroep 
lezen 

Dit punt elke 
bouwvergade-
ring behandeld 
wordt tot 
januari 2024 

  Studiemiddag team: kort herhalen 
leesgesprek.  
Evalueren van de gevoerde 
leesgesprekken. 
Afspraken maken en noteren over 
hoe de Stuifheuvel gaat werken met 
de leesgesprekken. 

Eind schooljaar 
2023-2024 

Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator 
met werkgroep 
lezen 
 
Afsprakenkaart / 
kwaliteitskaart 

Afspraken 
genoteerd zijn 
en gedeeld 
worden in een 
afsprakenkaart 
uiterlijk juni 
2024 

  Bibliotheek op school     

  Sanering en aanschaf nieuwe boeken  Eind schooljaar 
2022-2023 

Door de 
leesconsulent van 
de bibliotheek met 
hulp van de 
leescoördinator  

De bibliotheek 
doorgenomen 
is in juli 2023 

  Studiemoment team:  
- Uitleg Samenwerking 

bibliotheek op school 
- Afspraken gebruik 

bibliotheek 
- Dagelijks 30 minuten vrij 

lezen in de klas 
- Dagelijks voorlezen 
- Invullen monitor  
- Opnieuw openen van de 

bibliotheek met de 
leerlingen  

Oktober 2023 Presentatie wordt 
voorbereid door de 
leescoördinator 
met de 
leesconsultent van 
de bibliotheek  

De presentatie 
aan het team 
gegeven is in 
oktober 2023 

  2x netwerkdag bezoeken door de 
leescoördinator (en eventueel IB 
en/of leden van de werkgroep lezen). 
Eventueel inspiratie delen met het 
team 

In afwachting 
van data 

 In afwachting 
van data  

  Eventueel beleid aanpassen na 
monitor van de bibliotheek op school 

 Huidig 
leesbeleidsplan  
 
Door de 
leescoördinator 
met de 
leesconsultent van 

de bibliotheek op 
school 

Het 
leesbeleidsplan 
is herzien in 
januari en juni 
2024 

  Dit moet verder uitgewerkt worden 
tijdens afspraak met de 
leesconsulent van de bibliotheek op 
school 

  In afwachting 
van informatie 
van de 
leesconsulent 



Meerjarenplan  
Jaar  Inhoud  Doelen  
2023-2024   

 Technisch 
lezen  

Dit schooljaar: 
- is de nieuwe methode voortgezet technisch lezen geïmplementeerd  
- wordt er georiënteerd op thematisch werken 
- wordt er elk bouwoverleg lessen samen voorbereid 
- wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op het leesonderwijs  
- bezoekt iedere leerkracht ten minste 1x een collega binnen de bouw gericht op het 

leesonderwijs  
- beheerst 75% van de schoolverlaters AVI E6 of hoger 

 Leerlijn  - Eind van dit schooljaar heeft het team kennis van de leerlijnen voor technisch lezen 
- Eind van dit schooljaar kent het team de doorgaande lijn voor 

woordenschatonderwijs 

 Leesplezier  Eind van dit schooljaar:  
- Geeft 70% van de leerlingen aan plezier te hebben in lezen in de monitor van de 

bibliotheek op school  
- kent het team het nut en de aanpak van een leesgesprek en voert dit met 1 zwakke 

en 1 sterke lezer 
- vullen de leerlingen van groep 5 tm 8 en de leerkrachten de monitor Bibliotheek op 

school voor aanscherpen van het leesbeleid.  

 Beleid Borging/ afspraken/ aanpassen en evalueren van het leesbeleidsplan 
 

2024-2025   

 Technisch 
lezen  

Dit schooljaar: 
- werkt het team met een gelijke aanpak voor voortgezet technisch lezen 
- wordt er door iedereen gebruik gemaakt van een groepsplan 
- worden er twee thema’s volledig uitgewerkt voor thematisch werken in alle bouwen 
- wordt er elk bouwoverleg lessen samen voorbereid 
- wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op het leesonderwijs  
- bezoekt iedere leerkracht ten minste 1x een collega binnen de bouw gericht op het 

leesonderwijs  
- beheerst 75% van de schoolverlaters AVI E6 of hoger 

 Leerlijn  - Eind van dit schooljaar kan iedere leerkracht zijn eigen klas plaatsen op de leerlijn 
voor technisch lezen 

- Eind van dit schooljaar werkt het team met een gelijke aanpak voor 
woordenschatonderwijs  

 Leesplezier  Eind van dit schooljaar:  
- Geeft 80% van de leerlingen aan plezier te hebben in lezen in de monitor van de 

bibliotheek op school  
- Voert iedere leerkracht met 7 leerlingen uit de klas een leesgesprek 
- vullen de leerlingen van groep 5 tm 8 en de leerkrachten de monitor Bibliotheek op 

school voor aanscherpen van het leesbeleid. 

 Beleid  Borging/ afspraken/ aanpassen en evalueren van het leesbeleidsplan 
 

2025-2026   

 Technisch 
lezen  

Dit schooljaar: 
- werkt het team met een gelijke aanpak voor voortgezet technisch lezen 
- wordt er door iedereen gebruik gemaakt van een groepsplan 
- worden er twee thema’s volledig uitgewerkt voor thematisch werken in alle bouwen 
- wordt er elk bouwoverleg lessen samen voorbereid 
- wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op het leesonderwijs  
- bezoekt iedere leerkracht ten minste 1x een collega binnen de bouw gericht op het 

leesonderwijs  
- beheerst 80% van de schoolverlaters AVI E6 of hoger 

 Leerlijn  - Eind van dit schooljaar maakt het team een start met onderwijs inrichten op 
leerlijnen.  

- Dit schooljaar wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op 
woordenschatonderwijs 

 Leesplezier  Eind van dit schooljaar:  
- Geeft 90% van de leerlingen aan plezier te hebben in lezen in de monitor van de 

bibliotheek op school  
- Voert iedere leerkracht met alle leerlingen uit de klas een leesgesprek 
- vullen de leerlingen van groep 5 tm 8 en de leerkrachten de monitor Bibliotheek op 

school voor aanscherpen van het leesbeleid. 

 Beleid  Borging/ afspraken/ aanpassen en evalueren van het leesbeleidsplan 
 

2026-2027   

 Technisch 
lezen  

Dit schooljaar: 
- werkt het team met een gelijke aanpak voor voortgezet technisch lezen 



- wordt er door iedereen gebruik gemaakt van een groepsplan 
- worden er twee thema’s volledig uitgewerkt voor thematisch werken in alle bouwen 
- wordt er elk bouwoverleg lessen samen voorbereid 
- wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op het leesonderwijs  
- bezoekt iedere leerkracht ten minste 1x een collega binnen de bouw gericht op het 

leesonderwijs  
- beheerst 85% van de schoolverlaters AVI E6 of hoger 

 Leerlijn  - Eind van dit schooljaar kan het team onderwijs inrichten op leerlijnen.  
- Dit schooljaar wordt iedereen ten minste 1x geobserveerd gericht op 

woordenschatonderwijs 

 Leesplezier  Eind van dit schooljaar:  
- Geeft 90% van de leerlingen aan plezier te hebben in lezen in de monitor van de 

bibliotheek op school  
- Voert iedere leerkracht met alle leerlingen uit de klas ten minste 1x per jaar een 

leesgesprek, waarbij een kritische keuze gemaakt wordt welke leerlingen dit vaker 
nodig hebben 

- vullen de leerlingen van groep 5 tm 8 en de leerkrachten de monitor Bibliotheek op 
school voor aanscherpen van het leesbeleid. 

 Beleid  Borging/ afspraken/ aanpassen en evalueren van het leesbeleidsplan 

 

 

  



Hoofdstuk 5: Borgen, monitoren en bijstellen 
 

Jaarlijkse evaluatie 
Met behulp van dit document kan er doelgericht gewerkt worden aan kwalitatief goed 

leesonderwijs met een duidelijke opbouw voor alle leerlingen van SBO de Stuifheuvel. De 

doelen staan in detail uitgeschreven voor het eerste jaar en globaal uitgeschreven voor 

de aankomende vier jaar.  

 

Het jaarplan wordt opgesteld door de leden van de werkgroep lezen, met de 

leescoördinator als kartrekker. Vanaf schooljaar 2023-2024 staan de jaarplannen bij de 

module ‘Mijn schoolplan’ en worden deze hier cyclisch gevolgd. Vervolgens wordt dit 

gedeeld met directie voordat het gedeeld wordt met het hele team.  

Bij elk overleg van de werkgroep lezen zal het jaarplan bekeken worden en aan de hand 

van de gestelde doelen worden er acties ondernomen. Continu blijft het plan een 

agendapunt tijdens het overleg. 

 

Een evaluatie van het hele leesbeleidsplan zal jaarlijks plaatsvinden met de werkgroep 

lezen. Zij zullen het document bekijken, bespreken en bekritiseren om ervoor te zorgen 

dat alle informatie correct vermeld staat. De doelen van het in detail uitgeschreven jaar 

worden in een overleg met de werkgroep lezen geëvalueerd. De evaluatie kan binnen de 

werkgroep lezen plaatsvinden, omdat de werkgroep een goede vertegenwoordiging is van 

het team: leerkrachten uit iedere bouw, interne begeleiding, onderwijsassistenten, 

logopedist en leescoördinator.  

De jaarlijkse evaluatie zal rond de mei vakantie plaats vinden. Dit moment is gekozen om 

ervoor te zorgen dat er niet tijdens een piekmoment in administratie of toetsen 

geëvalueerd kan worden. Met de terugblik op het afgelopen jaar zal er ook een 

vooruitblik zijn en zullen de doelen voor het volgende jaar gedetailleerd uitgewerkt 

worden. 

 

De directie wordt op de hoogte gebracht door de leescoördinator. Tijdens dit overleg 

wordt zowel tijd besteed aan de evaluatie van het jaarplan als aan het plan voor 

aankomend jaar. De evaluatie zal voornamelijk informatief zijn. Het nieuwe plan zal in 

gesprek gevoerd worden, waarbij studiemomenten en eventuele uitgaven onderwerpen 

van gesprek zullen zijn.  

 

Communicatie met het team 
Het is van belang dat dit plan een werkend en levend document is. Alle teamleden 

hebben dezelfde stip op de horizon voor ogen nodig om met elkaar doelgericht te 

werken. Het leesbeleidsplan zal in zijn geheel gedeeld worden met het team tijdens het 

startoverleg van het nieuwe schooljaar. Er zal uitleg gegeven worden waar het document 

wordt opgeslagen, zodat er voor iedereen ten alle tijden ruimte is om het nogmaals in te 

zien.  

Om iedereen betrokken te houden zal het plan tijdens studiemomenten, gericht op 

leesonderwijs, onder de aandacht gebracht worden. De schematische weergave van de 

doelen zullen gedeeld worden in het begin van het studiemoment zodat teamleden zien 

waar aan gewerkt wordt, welke stappen er al gezet zijn en welke stappen er gemaakt 

zullen gaan worden.  

In het jaarplan zijn ook tussentijdse evaluatiemomenten opgenomen. Op deze manier 

hebben de teamleden ook inspraak op de te behalen doelen of de gemaakte afspraken. 

Er zal continu gewerkt worden met Plan-Do-Check-Act (PDCA). Bij voorkeur worden de 

opbrengsten, ontwikkelingen of bijstellingen mondeling gedeeld met het team. Hierbij zal 

ruimte ingecalculeerd worden om met elkaar in gesprek te gaan. Ook zal gebruik 



gemaakt worden van de e-mail, om alle teamleden op de hoogte te brengen bij mogelijke 

afwezigheid. Daarbij is het prettig om afspraken na te kunnen lezen.  

Bijlagen 

Bijlage 1 
Uitleg van de begrippen:  

Leesplezier 

• In het artikel van Redactie Leraar24 (2021) over leesplezier is te lezen dat 

motivatie invloed heeft op de leesvaardigheid. Er wordt gesteld: ‘Hoe groter het 

leesplezier, hoe meer leerlingen lezen en hoe beter de leesvaardigheid’. Manieren 

om dit te stimuleren zijn bijvoorbeeld voorlezen. Ook wordt er gesteld dat er goed 

nagedacht moet worden over de inrichting van de leesomgeving, boekenaanbod, 

hoeveel tijd er op de planning staat voor lezen, de rol van de leerkracht of andere 

partners en de inzet van de media.  

• In het boek Liefde voor Letters (Berg & Land, 2019) beschrijven ze verschillende 

manier van voorlezen: 

o Belevend voorlezen. Dit betekent voorlezen zonder onderbreking. Deze 

manier biedt ontspanning. Voorleesplezier en het stimuleren van 

leesmotivatie staat centraal. 

o Interactief voorlezen. Dit is een sociale activiteit tussen de verteller en de 

luisteraar. Dit kan ingezet worden om de ontwikkeling van luister- en 

spreekvaardigheid te stimuleren en/of de ontwikkeling van de fantasie 

en/of de sociaal emotionele ontwikkeling. Het helpt bij het uitbreiden van 

woordenschat, kennis van de wereld en besef van normen en waarden. 

o Herhaald voorlezen. Dit helpt om de betekenis van de onbekende woorden 

en begrippen te ontdekken. De luisteraar begint steeds meer van de 

context te begrijpen.  

• In het boek Rijke Taal (Koeven & Smits, 2020) worden ook andere werkvormen 

genoemd die helpen bij leesplezier en motivatie: 

o Duolezen. Hierbij lezen twee leerlingen van hetzelfde niveau uit hetzelfde 

boek. De leerlingen krijgen de kans meer en actiever te lezen. Eigen keuze 

van leespartner, kan nog motiverender werken. Bij duolezen wordt er om 

de beurt gelezen, kortom: de één leest, de ander ondersteunt en daarna 

wisselen ze om. Door deze werkvorm worden leerlingen ook ontlast voor 

wie lezen nog veel energie kost.  

o Wanneer de leerlingen het niveau M4/E4 bereiken, kunnen zij leren 

stillezen door vaak een boek te lezen die past bij hun leeftijd. Dit kan ook 

bijdragen aan leesplezier. 

o Ook theater lezen helpt bij zowel leestechniek als bij leesplezier. 

 

Leerkrachtvaardigheden Leesplezier  

Beschreven in Rijke taal (Koeven & Smits, 2020) 

• Je hebt veel interesses 

• Je zorgt dat je op de hoogte blijft van actuele ontwikkelingen 

• Je kent je eigen leesvoorkeuren en leest fictie en/of non-fictie 

• Je bent op de hoogte van de ontwikkelingen binnen de jeugdliteratuur en kent de 

jeugdboeken die de leerlingen in je klas lezen 

• Je schrijft regelmatig  

Beschreven in Technisch lezen in een doorlopende lijn (Eskes & Bijman, 2020) 

• Inzet op goed leesonderwijs, goed kunnen lezen draagt bij aan vaker lezen 

• Werk aan een positieve attitude ten aanzien van lezen 

• Veelvuldig voorlezen 



• Rijk aanbod boeken 

• Doe voor hoe je een boek kiest 

 

Leesbegrip 

• In onderzoek van Houtveen et al. (2021) wordt uitgelegd dat begrip verwijst naar 

het begrip van een luisteraar of lezer van de boodschap zoals uitgedrukt door een 

spreker of schrijver (RAND Reading Study Group, 2002). Het moge duidelijk zijn 

dat de boodschap goed wordt begrepen door de ontvanger. De Reading Study 

Group (2002) definieerde leesbegrip als ‘het proces van tegelijkertijd extraheren 

en construeren van betekenis, dat wisselwerking vraagt tussen de kennis en 

vaardigheden van de lezer, de eisen die de tekst stelt, de activiteiten die de lezer 

onderneemt om de tekst te begrijpen en de socio-culturele context waarin het 

lezen plaatsvindt.’  

• Hoe komt het tot stand: door eerst voorkennis te activeren, leesstrategieën aan te 

leren, de woordenschat uit te breiden en te praten over tekst. 

• De betekenis van de verschillende woorden dragen bij aan het begrip, waardoor 

het gemakkelijker is om de tekst volledig te begrijpen. (Kintsch, 1988; Perfetti & 

Stafura, 2014).  

 

Leerkrachtvaardigheden leesbegrip: 

Beschreven in Rijke taal (Koeven & Smits, 2020) 

• Je hebt hoge verwachtingen van je leerlingen 

• Je biedt de leerlingen ondersteuning, niet door vereenvoudigen, maar door hulp 

• Je beseft dat je verhalen kunt inzetten om leerlingen zichzelf te leren kennen en 

de levens van anderen te verkennen. 

 

 

  



Leestechniek  

• In het artikel over leestechniek (Leestechniek, de basis voor leesbegrip en 

leesplezier, z.d.) staat beschreven dat technische leesvaardigheid om instructie en 

onderhoud vraagt, zodat het kan bijdragen aan begrijpend lezen en leesplezier. 

Het is het aanleren van nieuwe woordtypen en/of moeilijkheden. Maar ook in de 

hogere jaargroepen moet er aandacht worden besteed aan technisch lezen, alleen 

dan aan het onderhouden van de al opgedane kennis. (Rasinki, 2004;2012). Voor 

alle lezers is het van belang dat zij de tekst en zinnen vloeiend kunnen lezen, wat 

betekent dat zij het correct, vlot en met expressie lezen. Op deze manier biedt 

techniek een bijdrage aan leesplezier en leesbegrip. 

• In het boek Rijke taal (Koeven & Smits, 2020) is te lezen dat het voor jonge  

leerlingen belangrijk is dat zij zich realiseren dat woorden kunnen worden 

opgedeeld in klanken en dat er klankovereenkomsten zijn tussen woorden. Dit 

bewust zijn van taal noemen we taalbewustzijn. En onder taalbewustzijn verstaan 

wij onder andere de fonologische en fonemische ontwikkeling.  

o Fonologische ontwikkeling 

▪ Klanken en/of woorden van elkaar kunnen onderscheiden  

▪ Een zin kunnen verdelen in woorden of een meerlettergrepig woord 

verdelen in lettergrepen 

▪ Kunnen rijmen  

o Fonemische ontwikkeling  

▪ Het kunnen isoleren van klanken in woorden 

▪ Klanken kunnen samenvoegen tot woorden 

▪ Het manipuleren van klanken in woorden  

• Ook staat er in Rijke Taal (Koeven & Smits, 2020) dat methodes voor 

aanvankelijk lezen vooral bedoeld zijn voor het aanleren van de letters, het 

manipuleren met letters en het maken en lezen van woorden. De methode voor 

aanvankelijk lezen is ongeschikt om onderwerpen zoals leesbegrip en 

woordenschat te verbinden. Gebruik van kinderboeken of andere actuele teksten 

zijn daar veel beter voor geschikt.  

• Het schrijven van woorden kan bijdragen aan automatiseren van 

klanktekenkoppelingen. ‘Oefening met het schrijven van woorden leidt dan tot 

completere orthografische representaties en versnelling van de woordherkenning’ 

(Ehri, 1989; Ouellette et al., 2017) (Koeven & Smits, 2020) 

• De werkvorm voor-koor-doorlezen kan ingezet worden voor de hele groep. De 

tekst wordt eerst voorgelezen door de leerkracht, dan klassikaal met de 

leerlingen, daarna lezen de leerlingen in willekeurige volgorde. Door geen vast 

patroon te hebben, stimuleer je de leerlingen om mee te blijven doen. Bij het 

koorlezen leest de hele groep tegelijk hardop dezelfde tekst samen met de leraar. 

Leerlingen krijgen allemaal de gelegenheid te oefenen en zwakkere leerlingen 

kunnen meeliften op de groep.  

• De werkvorm hardop lezen kan worden toegepast bij betekenisvolle inhouden. Zo 

kan het ingezet worden als er een tekst of gedicht samen gelezen wordt, een 

tekst beter begrijpen van een wereldorientatiethema of tijdens een presentatie 

hiervan. Ook theater lezen helpt bij zowel leestechniek als bij leesplezier.  

 

Leerkrachtvaardigheden leestechniek:  

Beschreven in Rijke taal (Koeven & Smits, 2020) 

• Je geeft effectieve instructie in decoderen en spelling.  

• Je daagt je leerlingen uit tot frequent lezen en schrijven.  

• Je verbindt taal met interessante onderwijsthema’s en verkent die samen met de 

leerlingen. Daarbij maak je gebruik van rijke teksten en voer je interessante 

gesprekken met leerlingen.  



• Je bent creatief in het ontwerpen van motiverende opdrachten.  

• Je hebt plezier aan het besteden van aandacht aan bijzondere woorden of mooie 

bijzondere taaluitingen  

Beschreven in Technisch lezen in een doorlopende lijn (Eskes & Bijman, 2020) 

• Gebruik van directe instructie 

• Geleidelijk overdragen van kennis en vaardigheden middels GRRIM-model  

•  
• Biedt instructie op drie verschillende zorgniveaus  

• Doelgericht 

• Modeling 

• Herhaald lezen 

• Samen hardop lezen 

• Goed klassenmanagement  

• Feedback  

 



Bijlage 2 
Onderbouw 

Visuele weergave van voorbeelden van leesplezier, leestechniek en leesbegrip in de klas. 

  



Middenbouw 

Visuele weergave van voorbeelden van leesplezier, leestechniek en leesbegrip in de klas. 

 

  



Bovenbouw 

Visuele weergave van voorbeelden van leesplezier, leestechniek en leesbegrip in de klas. 

 

  



Bijlage 3 
hieronder staat een schema met hoe de acties ingericht zijn na de screening in de 

verschillende groepen.  

 

Groep 2 
Periode September tot februari 
Wat te doen Als start in oktober letterkennis en fonologisch en fonemisch bewustzijn toetsen bij alle 

kinderen. 
 
Tot januari aan de 7 tussendoelen werken uit het boek “Protocol Leesproblemen en 
Dyslexie”. (zie pag. 137-138) Deze tussendoelen zijn: 

1. Boekoriëntatie 
2. Verhaalbegrip 
3. Functies van geschreven taal 
4. Relatie tussen gesproken en geschreven taal 
5. Taalbewustzijn 
6. Alfabetisch principe 
7. Functioneel “schrijven” en “lezen”. 

 
Deze doelen worden in de diverse thema’s aangeboden. 
Ook kan de leerkracht extra materialen toevoegen in een Lees-schrijf-hoek, de begeleiding 
in kleine kring. In het protocol dyslexie voor groep 1-2 staan diverse aanwijzingen hoe je de 
tussendoelen kunt inzetten. 
 
Risico leerlingen bekend n.a.v. eindresultaten in groep 1, worden in het groepsplan lezen 
geplaatst in de groep voor intensief aanbod. 

 
Periode januari/februari 
Wat te doen Afname van CPS-toetsen synthese en analyse. (Te vinden  in de map van CPS de 

oktobertoets) bij de lln die naar groep zullen gaan. 
 screening afnemen om te kijken of er sprake zou kunnen zijn van dyslectische kenmerken. 

De onderdelen hiervan zijn: 

• Hakken en plakken 

• Letterkennis 

• Kleurensnelheid 

• Beginklank (fonemisch bewustzijn) 

• Invented spelling: eigen naam schrijven, letters, woorden 

• Auditieve synthese en analyse  
Informatie over: logopedie, dyslexie in de familie, oordeel leerkracht 
 
bij kinderen die al kunnen lezen wordt in deze maand ook de DMT en eventueel 
leestekst/AVI-tekst afgenomen. 

 
Uitval 

• Interventies plegen op fonemisch bewustzijn op basis van de scores van de 
CPS toetsen. Vastleggen wat er aangeboden wordt. 

• Mogelijkheden bekijken voor  voorschotbenadering. (zie protocol blz 69) 
• Inzet Bouw overwegen in overleg met IB en leesspecialist 

Periode Maart-juni 
Wat te doen In “het protocol Leesproblemen en dyslexie” staat per tussendoel vermeld wat je met 

kinderen kunt oefenen en op welke manier. (pag 69 t/m 78) 
Dit vindt dagelijks in de groep plaats en kan aangevuld worden met extra begeleiding. 

Streefdoel fonologisch en fonemisch bewustzijn is voldoende 
 

 
Uitval 

• Zorgkinderen worden besproken bij overdracht naar groep 3, indien nodig dan 
direct pré-teaching inzetten. Gebruik een overdrachtfomulier. 

• leerlingen die Bouw hebben gevolgd gaan daar in groep 3 mee door 



Groep 3 
Periode September/januari  
Wat te doen Per kern de methodetoetsen afnemen 

Herfstsignalering na kern 3 afnemen (bij alle kinderen) door de eigen leerkracht, m.b.v. een 
scorelijst of digiregie 
Dit wordt besproken met de intern begeleider. 

Streefdoel Bij elk onderdeel staan de eisen genoemd in de methode. 
Op 3 onderdelen voldoende scoren. 

Uitval Als kinderen op 2 van de 4 onderdelen uitvallen, wordt er een aanpak beschreven in 
groepsplan technisch lezen 
bij intensief aanbod: bestaand uit ster aanpak en inzet Bouw. 
Neem bij deze lln de CPS synthesetoets 3 af 

Periode Januari/februari 
Wat te doen methode toetsen na elke kern. Na kern 3 herfstsignalering 

Streefdoel Voldoende score op correct en op tempo 
Halen kinderen op deze toetsen een onvoldoende score, dan worden extra toetsen via 
digiregie afgenomen. Ook dan wordt de aanpak geïntensiveerd en Bouw ingezet. 

Uitval Als kinderen op auditieve analyse (minimaal 70% goed), fonemendictee (minimaal 80% 
goed) en de grafementoets (minimaal 100% goed) te laag scoren krijgen zij het aanbod met 
verlengde instructie. 

Periode Juni 
Wat te doen wintersignalering na kern 6 VLL en evt lentesignalering na kern 9 

AVI M3 
CITO spelling M3 (eventueel Start als dit reëler is)  
DMT: kaart 1 

Streefdoel Op tekstniveau: AVI- M3 –beheersing. 
DMT: III score 
75% haalt een voldoende score 

Uitval overdrachtformulier schrijven voor de start in de volgende groep. 
Eventueel adviezen aan ouders meegeven over ‘zomerlezen’. 

 

  



Groep 4 
Periode september/oktober 
Wat te doen overdrachtsformulier uit groep 3 interpreteren 

leesonderwijs kernen 6 t/m 11 voor leerlingen die nog in de kernen werken. 
Leesonderwijs starten met Estafette vanaf M4 
Weldoordachte keuze maken wanneer een ll in Estafette E3 gaat lezen of nog doorwerkt in 
de kernen. 
(De stof van E3 overlapt de stof van de kernen) 
In dit document staan de leerlijnen van Estafette (versie 2) 
In dit document staan de doelen vanaf kern 7 van VLL KIM je kunt deze dan vergelijken met 
Estafette. 

 
 

Uitval 

Leerlingen die uitvielen in groep 3 krijgen het leesaanbod in zorgniveau 3 en werken door 
in Bouw 

 
  

Periode januari-juni 
Wat te doen DMT 1,2 en AVI M3 en CITO Spelling M3 bij kinderen die kern 6 gehaald hebben 

DMT 1,2,3 en AVI E3 en Cito Spelling E3 bij kinderen die kern 9 of hoger gehaald hebben 
Begrijpend lezen voor leerlingen die AVI E3 beheersing hebben 
Er wordt naar gestreefd om het aanvankelijk lezen in maart afgerond te hebben. In de 
laatste maanden wordt er geoefend op M4 niveau. 

 
Streefdoel Bij matige lezers een AVI hoger dan in oktober, bij zwakke lezers waarschijnlijk nog geen 

vooruitgang. Bij hen wel kijken naar vooruitgang in niveauwaarde. 
CITO spelling minimaal III niveau. 

 
Uitval 

• Bouw inzetten of voortzetten 

• Tutorlezen inzetten 

Periode Mei/juni 
Wat te doen DMT 1 ,2, 3 en AVI M4 

CITO spelling M4 
CITO Begrijpend lezen M4 
Indien lagere toetsen nog niet behaald zijn, worden deze eerst afgenomen. 
Na 2 keer een onvoldoende score, overleg over de te nemen stap. 

Streefdoel • AVI minimaal 1 AVI hoger dan in januari en liefst 2 AVI’s hoger dan in september. 
Minimaal AVI-M4 

• CITO spelling minimaal III-niveau. 

• CITO begrijpend lezen minimaal III-niveau 

 
Uitval 

Noteren van nog niet beheerste categorieën. Plus een gesprekje met het kind om te kijken 
welke spellingsstrategie hij/zij gebruikt 

 

  

https://gewoonspeciaal.sharepoint.com/:b:/r/teams/stuifheuvel/Zorg/lezen%20en%20dyslexie/leesonderwijs/Estafetteleerlijntechnischlezen.pdf?csf=1&web=1&e=pGJ1sL
https://gewoonspeciaal.sharepoint.com/:w:/r/teams/stuifheuvel/Zorg/lezen%20en%20dyslexie/leesonderwijs/doelen%20VLL%20KIM%20vanaf%20kern%207.docx?d=w4b02126696af46a8b39038d3ec52b62c&csf=1&web=1&e=JxD6sa


Groep 5 tm 8 
Periode Eerste maand schooljaar 
Wat te doen? DMT 1, 2, 3 bij zwakke lezers met een score van IV of V. Achterstand op AVI-tekst niveau. 

Goede dossieranalyse maken. In geval van dyslexie/kenmerken dyslexie: afstemmen met 
ouders en eventueel 
externe deskundigen. Plan van aanpak maken voor zwakke lezers en spellers en start 
begeleiding. 

Streefdoel Een III-score op DMT kaart 1 en 2 en 3 en/of hogere niveauwaarde 
Uitval • Interventies aan laten sluiten op kwalitatieve analyse, dat betekent vaak dat de 

strategie van een kind aangepast moet worden. Deze hulp wordt in het 
handelingsplan of groepsplan gezet. 

• Wanneer er sprake is van geen of slechts een instructie-niveau voortuitgang bij 
twee opeenvolgende toets momenten kan RALFI-lezen ingezet worden. Overleg 
met IB-er of leesspecialist. 

Periode januari 
Wat te doen? DMT 1, 2, 3 en AVI 

CITO spelling 
CITO begrijpend lezen 
Kijken naar de laatste Citoscore die nog niet behaald is en daar starten. 

Streefdoel • Bij matige lezers een AVI hoger dan in oktober, bij zwakke lezers zul je nog weinig 
vooruitgang zien. Wel vooruitgang in vaardigheidsscore op DMT 

• CITO spelling en begrijpend lezen minimaal III- niveau 
Uitval • Bij dyslectische kinderen kun je in 8 weken weinig vooruitgang verwachten op AVI 

en DMT. Bij dyslectische kinderen mag je ten hoogste een vooruitgang van 2 AVI’s 
op jaarbasis verwachten. Je neemt wel de AVI af, maar met lagere verwachtingen. 
Dit noteer je ook. 

• Voor alle dyslectische kinderen maak je wel weer een leesanalyse. (protocol blz. 
74-76) Deze kan je vergelijken met de analyse van het begin van het schooljaar en 
daar je interventies op aanpassen. 

• Als de kinderen een V-score hebben op CITO Spelling, maakt de leerkracht een 
foutenanalyse. (Zie de CITO spelling map) In het groepsplan worden ze geplaatst in 
het intensieve aanbod. 

• Daarna wordt er gekozen om een handelingsplan/ of aanvullende notitie bij 
intensief aanbod, te maken voor de categorieën die de leerling nog niet beheerst. 
Tevens is er een gesprek met de leerling om te kijken welke strategie en 
spellingsregels de leerling gebruikt. Als een leerling al langer spellingsproblemen 
heeft en in groep 6/7/8 een IV of V scoort, ga je vooral kijken naar de vooruitgang 
sinds de vorige toets en pas je daar je interventies op aan. Er kan het PI-dictee 
afgenomen worden. 

• Extra materiaal: Flits tutorlezen en of Letterster in overleg met lees coördinator 

• Wanneer er sprake is van geen of slechts een instructie-niveau voortuitgang bij 
twee opeenvolgende toets momenten kan RALFI-lezen ingezet worden. Overleg 
met IB-er. 

 
Als na bovenstaande toetsen blijkt dat een leerling, na alle geboden hulp in groep 3/4/5 
nog steeds problemen met lezen en spelling heeft, wordt deze leerling besproken in een 
groepsbespreking of apart met IB. Daar wordt besloten of deze leerling alsnog een 
dyslexieonderzoek nodig heeft. 
De uitval moet minimaal een V-score op CITO spelling zijn en minimaal 2 AVI’s achterlopen 
op instructieniveau. 

Periode Mei/juni 
Wat te doen? DMT 1,2,3 en AVI 

CITO spelling 
Begrijpend lezen M5: leerlingen die in januari een IV of V score behaalden. 
Indien lagere toetsen nog niet behaald zijn, worden deze eerst afgenomen 

 



Streefdoel • Minimaal 1 AVI hoger dan in januari en graag 2 AVI’s hoger dan in oktober. 

• Bij CITO spelling minimaal III-score 

• Begrijpend lezen minimaal III- scoreniveau Midden van hun jaar groep, groei >+5 
vaardigheidsscore 

Uitval • Bij kinderen die op de CITO spelling een IV of V score wordt een 
foutenanalyse gemaakt. Deze kan uitgangspunt zijn voor de start in 
de nieuwe groep. 

• Als een kind altijd al spellingsproblemen heeft gehad en altijd een 
IV of V score heeft behaald, dan wordt gekeken of de categorieën 
die geoefend zijn in de interventieperiode nu wel voldoende zijn 

• extra materiaal: Flits tutorlezen en of Letterster in overleg met lees 
coördinator 

Goede overdracht naar de volgende leerkracht, met daarin duidelijk weergegeven wat de 
ontwikkeling van het kind van het afgelopen jaar is geweest, de effecten van de extra hulp, 
mogelijkheden voor extra oefening enz. 

 

 

  



Bijlage 4 

Verwerking van de ingewonnen informatie 16 november 
Als we onze visie op het leesonderwijs helder willen hebben, dan zullen we als team een 

gezamenlijk doel moeten hebben. Wat willen wij met ons onderwijs bereiken? Dit heb ik 

het team gevraagd middels een mentimeter tijdens een studiemoment op 16 november 

2022. De volgende drie punten het vaakst voor:  

• Leesplezier 

• Functioneel geletterd 

• Zelfredzaamheid  

Wat mooi om te zien is, is dat men de leerling centraal stelt, maar ook oog heeft voor de 

voorbereiding op de maatschappij. In het artikel van Nico Miedema (Visie op Onderwijs – 

7 Unieke Tips voor Een Succesvolle Onderwijsvisie – Meester Met Missie, z.d.) wordt dit 

beiden als startpunt gegeven, wanneer je een visie in het onderwijs wilt beschrijven. 

Vanuit deze drie punten is ons gezamenlijke doel zichtbaar, nu zullen we de 

hoofdfactoren afstemmen op het doel. Voor ons onderwijs te beginnen bij didactiek: Hoe 

richten we ons onderwijs in? 

Op de eerste plaats valt leesplezier heel erg op. Leesplezier hangt nauw samen met 

betrokkenheid, het willen lezen. Leesplezier is moeilijk te meten, maar niet moeilijk te 

verwezenlijken. We kunnen hierbij denken aan voorlezen (zowel in de onder-, midden-, 

als bovenbouw) en een stimulerende leesomgeving. Als het ons lukt om ons onderwijs in 

te richten met aandacht voor leesplezier zullen wij een mooie cyclus gaan herkennen, 

zoals te zien in Technisch lezen in een doorgaande lijn (Eskes, 2020). Want als we met 

een stimulerende leesomgeving een positieve houding, een positieve attitude, met 

betrekking tot lezen krijgen, leidt dit tot vaker lezen: beter lezen = met meer plezier 

lezen = een betere attitude richting lezen = vaker lezen = beter lezen = enz.  

Daarvoor is het van belang om een positieve leesattitude 

bij leerlingen te ontwikkelen. Dit kunnen we bereiken door 

een positieve leescultuur in de school te creëren. De 

leerlingen die zelf niet snel een boek pakken of thuis voor 

handen hebben, zullen hier op school dan wel naar geneigd 

zijn. Willen we het leesplezier bevorderen, dan zijn wij als 

leerkrachten essentieel. Wij kunnen bijdragen aan de 

selectie (denk aan aanbod, beschikbaarheid, 

zichtbaarheid), aan lezen (denk aan de tijd om te lezen, 

voorgelezen worden, zelf lezen), aan reageren (denk aan 

praten over de beleving, boekpresentatie).  

(Leesvaardigheid stimuleert lezen in de vrije tijd - en vice versa, 2022) 

 

Om gemotiveerd en met plezier een boek te pakken, moet de leerling het gevoel hebben 

dat hij/zij kán lezen en dat de leerling geholpen wordt door de leraar wanneer het kind 

vastloopt (Koeven & Smits, 2020). En zo komen we bij het volgende punt: 

zelfredzaamheid. Hoogleraar Aryan van der Leij (2016) geeft aan dat we als school 2 

taken hebben:  

1. Een zo goed mogelijk basisaanbod voor iedereen.  

2. Aangepast onderwijs voor degenen die risico lopen op leesproblemen, 

laaggeletterdheid en dyslexie.  

Om ons onderwijs goed in te richten en te voldoen aan deze taken is het van belang dat 

we werken met hoge verwachtingen. Belangrijk is wel dat de leerling hierbij de juiste 

ondersteuning krijgt. Blijven oefenen op het eigen lage niveau leidt tot 

kansenongelijkheid (Koeven & Smits, 2020). Uitdaging én ondersteuning ondersteunt de 

betrokkenheid en zet aan tot leren. Aryan van der Leij (2016) legt uit dat wanneer het 



basisaanbod goed en van hoog niveau is, het niveau van de hele groep omhoog zal gaan. 

De zwakke lezers kunnen namelijk profiteren van de sterke lezers en worden daardoor 

minder zwak.  

Willen we onze leerlingen voorbereiden dat ze zelfredzaam zijn in de maatschappij, dan 

zullen we als doel moeten hebben dat we ze functioneel geletterd opleiden. Daar zullen 

wij ons onderwijs dus op in moeten richten. Er is wettelijk vastgelegd in de Kerndoelen 

en het Referentiekader dat leerlingen ten minste 1F moeten behalen aan het eind van de 

basisschoolperiode (Referentiekader taal, z.d.). Wij zullen ernaar moeten streven dat ten 

minste 75% van de leerlingen 1F haalt aan het eind van groep 8. Deze doelen worden 

ook gesteld voor het speciaal basisonderwijs. Voor lezen houdt dat in dat de leerlingen 

aan het eind van groep 8 minimaal AVI E6 beheersen.  

Als we kijken naar de cijfers van de afgelopen 2 jaar, dan halen wij op de Stuifheuvel dit 

percentage niet. In het Handboek technisch lezen in de basisschool (Mortel & Bouwman, 

2015) nuanceren ze het streefniveau enigszins en geven ze aan dat de minimale 

beheersing AVI M6 moet zijn, maar dan wel voor 80% van de uitstroom. Ook dát 

percentage halen wij niet. 

Onze eerste stap naar een visie is dat we het gezamenlijke doel helder hebben. De 

volgende stap is naar de hoofdfactoren van een visie kijken, en dan te beginnen met de 

didactiek: hoe richten we ons onderwijs in? Het is belangrijk om ook hier het team mee 

te nemen in het proces. Zij hebben een bijdrage geleverd aan de visie door het 

gezamenlijke doel te bepalen, maar zullen ook het belang moeten ervaren van hoe we 

ons onderwijs dan in moeten richten (Wegen, 2019). Wanneer het team het belang van 

enige verandering niet inziet, zal er weerstand ontstaan. Dit is de reden waarom ik het 

team gevraagd heb om een muurtje te bouwen tijdens het studiemoment op 16 

november 2022. Men kon aangeven welke bouwstenen zíj noodzakelijk vonden om ons 

gezamenlijke doel te behalen. Als ik de muurtjes vergelijk dan valt mij op dat de 

volgende bouwstenen herhaaldelijk worden gekozen voor de onderste, belangrijke, rij: 

• Instructie  

• Woordenschat 

• Leesplezier 

• Voorlezen  

Daarbij komt  ook opvallend vaak doelgericht werken, differentiëren en modelen terug.  

Instructie is een heel belangrijk onderdeel van leren lezen, want lezen is geen natuurlijk 

proces en de vaardigheden zullen moeten worden aangeleerd (Eskes, 2020). Een 

bewezen effectieve instructie is het directe instructie model. Alle leerlingen profiteren 

hiervan, maar met name risicolezers. De onderdelen van directe instructie staan vast, 

waarbij de les begonnen wordt met het bepalen van het lesdoel, waarbij hoge doelen 

gesteld worden. Vervolgens is er eerst aandacht voor het activeren van voorkennis, 

waarna we bezig gaan met het onderwijzen van het concept en daarna van de 

vaardigheid. Er is aandacht voor het belang van de les en dan volgt de begeleide 

inoefening. Het gezamenlijke deel wordt afgesloten om 

tijd te maken voor de zelfstandige verwerking en de 

verlengde instructie (Hollingsworth & Ybarra, 2020).  

Bij het juist inzetten van de directe instructie zal de 

leerkracht eerst modelen, voordat de leerlingen 

zelfstandig aan de slag gaan. Collega’s voelen deze 

noodzaak, zeker bij onze doelgroep, en weten dat dit 

heel belangrijk is. Het is dan ook zaak om te gaan 

onderzoeken of tijdens de technisch leeslessen het 

directe instructie model zo wordt ingezet dat alle 

leerlingen hier optimaal van kunnen profiteren.  

                                                                                    (Eskes, 2020) 



Het GRRIM model helpt om visueel te maken dat de leerkracht bij nieuwe leerstof 

centraal staat. En dat de leerlingen stap voor stap begeleid worden naar het zelfstandig 

kunnen verwerken van de nieuwe leerstof. Ik, wij, jullie, jij is de werkwijze van het 

GRRIM model.  

 

Maar een goede leesinstructie is geen garantie voor het wegblijven van leesproblemen. 

Willen we leesproblemen aanpakken, dan zullen we niet onze doelen naar beneden 

moeten bijstellen, want blijven werken op eigen laag niveau leidt juist tot 

kansenongelijkheid. Wij moeten ons onderwijs intensiveren (Eskes, 2020)(van der Leij, 

2016) (Scheltinga & Gijsel, z.d.). Hoe we dit vorm willen geven, dat zullen we met elkaar 

moeten bespreken. Het inzetten van tutoren, onderwijsassistenten en het juist omgaan 

met de spaarzame tijd zullen van groot belang zijn (Mortel & Ballering, 2014). 

 

Ook belangrijk om mee te nemen is dat het directe instructiemodel niet altijd de juiste of 

de enige manier is. Bij het aanleren van nieuwe leerstof bij lezen, dus het aanbieden van 

een nieuwe letter of leesmoeilijkheid, is dit een goed model. Maar als het bijvoorbeeld 

gaat over begrijpend lezen dan leren de leerlingen de strategieën middels expliciete 

instructie, maar het daarna toepassen op verschillende teksten zal vanuit interesse en 

rijke teksten moeten ontstaan. (Mortel & Ballering, 2014). Er is een nauwe 

samenwerking nodig tussen het expliciet aanleren middels instructie en het inzetten van 

rijke teksten om leesplezier te bevorderen (Koeven & Smits, 2020). Hier zullen we samen 

kritisch naar moeten kijken en samen weloverwogen beslissingen in moeten nemen. Van 

hieruit is het dan ook zaak om leesplezier expliciet mee te nemen. Collega’s vinden dit 

een belangrijke bouwsteen, en dat is niet voor niks. Lezen is belangrijk en hoe beter je 

kunt lezen, hoe meer je wilt gaan lezen. Leerlingen die meer lezen, meer worden 

voorgelezen en meer toegang hebben tot goede boeken, begrijpen ook beter wat ze 

lezen, wat ervoor zorgt dat ze meer willen lezen (Koeven & Smits, 2020). 

Leesplezier creëren kan verschillende manieren:  

- Het aanbod van veel verschillende boeken met verschillende onderwerpen, kortom 

een rijk aanbod, draagt bij aan leesplezier. Er is namelijk voor ieder wat wils en zo 

kan het altijd aansluiten bij de veel verschillende interesses van de verschillende 

leerlingen (Koeven & Smits, 2020).  

- Maar ook het goed kunnen lezen, draagt bij aan het leesplezier. Hoe beter je zelf 

kunt lezen, hoe beter het lukt om door een boek te komen en hoe meer je het dus 

wilt gaan doen. Wanneer het decoderen minder tijd kost, kan de tijd gaan naar 

het begrijpen van de woorden en de tekst. Hierdoor ga je meer meekrijgen van 

het verhaal en wil je dus meer gaan lezen (Eskes, 2020).  

- En dan hebben we ook nog het voorlezen, want veel voorleesplezier geeft een 

kind leesmotivatie (Berg & Land, 2019). Niet enkel in de onderbouw, maar in elke 

bouw is voorlezen van toegevoegde waarde. Tijdens het voorlezen kan het gaan 

om het genieten van een verhaal met behulp van belevend lezen, maar we 

kunnen ook inzetten op het aanleren en inzetten van strategieën zoals je 

voorkennis gebruiken, voorspellen, visualiseren of vragen stellen door interactief 

voor te lezen. En dan hebben we ook nog het herhaald voorlezen, waarbij er 

aandacht is voor onbekende woorden en begrippen. Ook leren ze door herhaald 

voorlezen meer de context te begrijpen. (Berg & Land, 2019). Teksten in boeken 

zijn een heel stuk rijker dan de mondelinge taal. Het voorlezen draagt dus bij aan 

de taalbasis van leerlingen en kan daarmee een bijdrage leveren aan hun 

leesvaardigheid, hun leesplezier en vervolgens ook aan hun maatschappelijke 

succes (Koeven & Smits, 2020). 

 



We moeten ons concentreren op hoe we ons onderwijs in willen gaan richten. Zoals 

Aryan van der Leij (2016) aangeeft is het zaak dat we naast een goed basisaanbod, ons 

onderwijs moeten kunnen aanpassen voor leerlingen die meer risico lopen. We zullen 

schoolbreed onze risicoleerlingen in beeld moeten hebben en moeten inzetten op de 

preventie van leesproblemen (Eskes, 2020).  

Dan is er ook nog de grote vraag hoe we ons onderwijs willen inrichten met betrekking 

tot differentiatie, want ook het team geeft aan dat zij dit een belangrijke bouwsteen 

vindt.  

Het blijkt dat het convergent differentiëren leidt tot minder grote verschillen tussen 

leerlingen en dat leerlingen in een heterogene groep mét een goed groepsinstructie meer 

groei doormaken in hun leesontwikkeling (Eskes, 2020). Om dit goed zichtbaar te maken 

zijn onderstaande plaatjes ter illustratie. Wanneer er in het onderwijs convergent 

gedifferentieerd wordt, zullen de risicolezers zichtbaar profiteren. En zoals ook eerder 

beschreven is hier te zien dat wanneer de leerlingen op hun eigen lage niveau blijven 

oefenen, hun resultaten ook laag zullen uitpakken.  

 

Bewezen is dat het onderwijs in een heterogene groep gegeven kan worden, met de 

nodige ondersteuning volgens de ondersteuningsniveaus. Eerst een goed basisaanbod 

voor alle leerlingen in ondersteuningsniveau 1. Wanneer een leerling meer nodig heeft, 

dan krijgt de leerling in de klas in een kleine groep extra instructie of begeleiding op 

ondersteuningsniveau 2. Als dit ook nog onvoldoende blijkt, dan krijgt de leerling 

daarbovenop ondersteuning buiten de groep op niveau 3. Dit is het voorbeeld van 

intensiveren van het onderwijs. En kan visueel weergegeven worden  



 
(Hoe kan ik de ondersteuning bij lezen en spellen op school het beste inrichten? | 

Dyslexie Centraal, z.d.) 

 

Let op: de Onderwijsraad (2017) heeft zijn vraagtekens gezet bij gepersonaliseerd leren. 

De angst is dat zwakke leerlingen te lang blijven hangen en dit zorgt voor 

kansenongelijkheid (Koeven & Smits, 2020). 

 

Als laatste geven de collega’s aan dat woordenschat een essentiële bouwsteen is om 

goed te kunnen lezen en plezier te hebben in het lezen. En dat klopt! Door in te zetten op 

goed woordenschatonderwijs is er een positief effect op hun leerprestaties, want de 

leerlingen begrijpen de woorden, begrijpen daarmee de lesinhoud en bouwen daarmee 

meer kennis op. Werken aan woordenschat is automatisch werken aan schoolsucces 

(Nulft & Verhallen, 2009). En als je meer woorden begrijpt, lukt het ook beter om meer 

tekst te lezen. Een bijkomend voordeel is dat bekende woorden gemakkelijker zijn de te 

decoderen (Eskes, 2020) en dan is er dus meer tijd over voor het begrijpen van de tekst. 

Er is een mooie samenhang tussen het vlot en vloeiend kunnen decoderen van de 

klanken en een uitgebreide woordenschat hebben wat bijdraagt aan het beter kunnen 

lezen. Als de leerlingen vloeiend kunnen lezen bevordert dit weer de achtergrondkennis 

en hun woordenschat, want de teksten die zij tegenkomen in boeken zijn een stuk rijker 

(Koeven & Smits, 2020). Het goed kunnen lezen zorgt voor een positieve spiraal waarin 

wij graag terecht willen komen, en terecht een essentiële bouwsteen om onze leerlingen 

met plezier functioneel geletterd en zelfredzaam de maatschappij in te sturen.  
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